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I. FIȘA DE IDENTIFICARE A UNITĂȚII DE ÎNVĂȚĂMÂNT 
 

 

 

Unitatea de învățământ: ȘCOALA GIMNAZIALĂ VOITINEL 

1. Denumirea exactă (strict conform cu ștampila): ȘCOALA GIMNAZIALĂ, 

COMUNA VOITINEL,  JUDEȚUL SUCEAVA; 

2. Adresa: localitatea VOITINEL, nr. 155;  

3. Telefon: secretariat – 0230/412211; contabilitate – 0762271675 ; director - 

0745371210 

4. Fax: 0230/412211 

5. E-mail: scoalavoitinel@yahoo.com; sg_voitinel@isj.sv.edu.ro.  

6. Website: https://voitinelschool.wixsite.com/scoalavoitinel ; 

Structurile unității școlare:  

1. Grădinița cu Program Normal nr. 1; 

2. Grădinița cu Program Normal nr. 2. 
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II. NOTĂ DE PREZENTARE 

 

Proiectul de dezvoltare instituțională pentru perioada 2022-2027 s-a realizat plecând de la 

o radiografie complexă și realistă asupra mediului extern în care activează instituția de 

învățământ și asupra mediului organizațional intern. 

Tehnicile de analiză SWOT au permis o evaluare echilibrată și exigentă a resurselor și 

mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali și politici îl au asupra 

activității unității. 

Planul de dezvoltare instituțională are în vedere eliminarea „punctelor slabe", a cauzelor 

generatoare și a riscurilor asociate, înlăturarea „amenințărilor" sau atenuarea efectelor acestora. 

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea „punctelor tari" (care reprezintă 

capitalul de referință) și a „oportunităților" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. 

Scopurile strategice asumate izvorăsc din realitatea obiectivă constatată la nivelul 

unității școlare, corelate cu nevoile de educație și calificare reclamate de societate. Analiza 

condițiilor socio-economice și proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-au făcut pe baza 

programelor existente la nivel local și regional, a evoluției previzibile a fenomenului economic 

pe termen mediu și lung, valorificând datele, prognozele și documentele elaborate de Consiliul 

Local al comunei Voitinel și Inspectoratul Școlar al Județului Suceava. 

S-au luat în considerare ideile desprinse din proiectele întocmite la nivelul unității școlare, 

a compartimentelor funcționale, consultările cu elevii, propunerile avansate de comitetele de 

părinți, de reprezentanții comunității locale și de agenții economici - parteneri tradiționali ai 

instituției. 

Programele Ministerului Educației Naționale și ale Guvernului României privind 

reforma și modernizarea învățământului românesc sunt temeiul direcțiilor principale de 

dezvoltare instituțională în perioada 2022-2027. 

 Într-o lume a noului și a schimbărilor, școala trebuie să promoveze incluziunea, 

valorile și practicile societății democratice. Misiunea ei este să orienteze tânăra generație spre 

împlinirea în viața privată și publică. 

Performanțele obținute în ultimii ani de Școala Gimnazială Voitinel ne îndreptățesc în 

asumarea unor obiective manageriale care să pună în operă intenția de dezvoltare instituțională 

a colectivului didactic și să orienteze  interesul de formare și instruire a elevilor. 
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III. CADRUL LEGISLATIV 

 

Legile și documentele care stau la baza elaborării P.D.I.  

Acest Proiect de dezvoltare instituțională a fost conceput în conformitate cu următoarele 

acte normative:  

✓ Legea Educației Naționale 1/2011;  

✓ Planul managerial pentru anul școlar 2021-2022 al Inspectoratului Școlar Județean 

Suceava;  

✓ Ordinele, notele, notificările și precizările Ministerului Educației Naționale; 

✓ Programul de Guvernare pe perioada 2020-2024, capitolul Politica în domeniul Educației; 

✓ Metodologia formării continue a personalului didactic din învățământul preuniversitar; 

✓ Ordinul M.E. nr. 4183/04.07.2022 publicat în Monitorul Oficial, Partea I, nr. 675 din 

06.07.2022 privind regulamentul de organizare și funcționare a unităților de învățământ;  

✓ Raportul I.S.J Suceava, privind starea învățământului în județul Suceava pentru anul 

școlar 2021/2022; 

✓ LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 

75/12.07.2005 privind asigurarea calității educației;  

✓ H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a unităților de 

învățământ preuniversitar, precum și a Standardelor de acreditare și evaluare periodică a 

unităților de învățământ preuniversitar ; 

✓ H.G. nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare instituțională în vederea 

autorizării, acreditării și evaluării periodice a organizațiilor furnizoare de educație; 

✓ Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educație; 

✓ Ordin nr. 3638/27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continuă a persoanelor cu 

funcții manageriale; 

✓ OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii în managementul educațional preuniversitar. 
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IV. DESCRIEREA UNITĂȚII ȘCOLARE 

 

Dacă este să gândim o ierarhie a valorilor instituționale din învățământul preuniversitar, 

Școala Gimnazială Voitinel ar ocupa cu siguranță unul dintre locurile fruntașe, bucurându-se de 

prestigiu și notorietate, dobândite prin întreaga activitate a colectivului școlii, mândria și 

recunoștința celor care au absolvit aici, de aprecierea întregii comunități locale.  

Această unitate școlară oferă condiții de învățare superioare și, mai mult decât atât, un act 

educativ de cea mai bună calitate. 

Diversitatea etnică și religioasă nu a reprezentat niciodată o piedică în desăvârșirea 

educației, ci, din contră, un atuu pe care întreg colectivul l-a promovat, integrând cu dibăcie 

minoritățile și realizând o reală unitate. 

 

 

Deviza școlii: 

 

„Educația este cel mai frumos dar pe care îl poate dobândi 

omul”. 

                                                (Platon) 

 

Coordonate generale: 

Tipul școlii: școală gimnazială cu nivel preșcolar, primar și gimnazial; 

Adresa unității de învățământ: Com. Voitinel , nr. 155;  GPN nr. 1: str. Principală, nr. 218;  

GPN nr. 2: str. Bilcanu, nr. 835A;  

Felul unității: independentă, cu personalitate juridică;  

Forme de învățământ: zi , în două schimburi; 

Formă de proprietate: de stat; 

Formă de finanțare: buget local; 

Limba de predare : limba română; 

Populația școlară - în anul școlar 2020-2021: 571 elevi; 

Populația școlară - în anul școlar 2021-2022: 642 elevi; 

Populația școlară - în anul școlar 2022-2023: 679 elevi; 

Populația preșcolari - în anul școlar 2020-2021: 167 preșcolari;  

Populația preșcolari - în anul școlar 2021-2022: 192 preșcolari;  

Populația preșcolari - în anul școlar 2021-2022: 215 preșcolari;  
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Total (2020/2021) -  738 de copii; 

Total (2021/2022) -  834 de copii; 

Total (2022/2023) -  894 de copii; 

 

Dinamica populației școlare: 

2020-2021 2021-2022 2022-2023 Dinamică 

738 elevi: 

-167 preșcolari; 

-362 ciclul primar; 

-209 ciclul gimnazial. 

834 elevi: 

-192 preșcolari; 

-375 ciclul primar; 

-267 ciclul gimnazial .  

894 elevi: 

-215 preșcolari; 

-392 ciclul primar; 

-287 ciclul gimnazial. 

 

 

Planul de școlarizare: 

Nivel de învățământ 
Realizat 

2018-2019 

Realizat 

2019-2020 

Realizat 

2020-2021 

Realizat 

2021-2022 

 
nr. 

clase 

nr. 

elevi 

nr. 

clase 

nr. 

elevi  

nr. 

clase 

nr. 

elevi 

nr. 

clase 

nr. 

Elevi 

Învățământ 

preșcolar  
7 147 7 173 7 167 9 192 

învățământ primar  

Cp-IV 
14 355 14 359 15 362 16 375 

învățământ 

gimnazial V-VIII 
9 215 9 221 8 209 11 267 

În anul școlar 2022/2023, unitatea școlară are 9 grupe de preșcolari și 30 de clase la ciclul 

primar și gimnazial, un total de 894 elevi. 

Planul de școlarizare este aprobat anual de Inspectoratul Școlar al Județului Suceava în 

baza Proiectului și a Memoriului de Fundamentare elaborat de către director și aprobat de 

Consiliul de Administrație și Consiliul Profesoral al unității școlare. Dimensionarea acestuia - 

cantitativ (ca număr de locuri) - se realizează în funcție de recensământul efectuat la nivelul 

școlii. 

Prin politica educațională pe care o promovează școala, favorizează accesul 

nediscriminatoriu la instruire și educație indiferent de sex, rasă, naționalitate, apartenență 

religioasă, potrivit Constituției României și principiilor Declarației Universale a Drepturilor 

Omului și a Convenției cu privire la Drepturile Copilului. 

Personalitatea școlii se concretizează în relația optimă de colaborare profesor-elev, în 

climatul școlar și orientarea educației spre valori, formarea capacităților privind acomodarea la 

nevoile de calificare resimțite în economie, administrație, viață socială și culturală. 

Climatul școlar și ambianța pedagogică se realizează prin organizarea și dirijarea 

condițiilor de mediu, motivațiilor de ordin moral, profesional, estetic și material; mediul intern și 

cultura organizațională a unității școlare se întemeiază pe muncă, respect față de drepturile și 

libertățile fundamentale ale omului și față de valorile democratice. 
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Resurse umane: 

● Personal didactic 

Colectivul didactic este format din 49 cadre didactice din care: 9 prof. în înv. preșcolar, 15 

prof. în înv.primar, 2 învățători și 23 profesori pentru ciclul gimnazial. 

Personalul didactic, didactic auxiliar și nedidactic îndeplinește condițiile de studii și 

vechime prevăzute de Legea Educației Naționale nr. 1/2011. Numărul de elevi raportat la 

numărul de norme didactice: 894 elevi/51,66 posturi. 

Colectivul de cadre didactice este stabil, un număr de 38 din cadre didactice fiind titulare. 

Stabilitatea colectivului permite școlii elaborarea politicilor educaționale pe termen mediu și 

lung. Relațiile dintre cadrele didactice sunt destul de bune, nu există stări conflictuale. 

Colaborarea conducerii școlii cu cadrele didactice este bună, există o permanentă 

comunicare și respect reciproc. Cadrele didactice se implică în problemele școlii, în activitățile 

extracurriculare, manifestând dorința de formare continuă și perfecționare și sunt deschise spre 

noutățile reformei din domeniul învățământului. Urmăresc, de asemenea, modernizarea actului 

de predare - învățare prin orientarea lui spre formare de capacități și aptitudini, utilizând strategii 

participative și integrând în activitatea lor tehnici digitale actuale.. Relațiile interpersonale sunt 

bazate pe colaborare, deschidere, comunicare. 

- număr de cadre didactice: 49; 

- număr de cadre didactice calificate: 46; 

- număr de cadre didactice cu gradul didactic I: 19; 

- număr de cadre didactice cu gradul didactic II: 9: 

- număr de cadre didactice cu definitivat: 15; 

- număr de cadre didactice debutante: 3; 

- număr cadre didactice necalificate: 3. 

● Personal didactic auxiliaR și nedidactic 

- secretariat:1 normă; 

- contabil: 1 normă;  

- administrator: 1 normă; 

- mediator școlar- 1 normă;  

- îngrijitor - 7 norme;  

- muncitor- 2 norme. 

Resurse materiale 

 -18 săli de clasă cu mobilier nou sau recondiționat; 

 -5 săli de gradiniță, din care două cu mobilier nou; 

 -1 laborator de informatică; 

 -5 cabinete: cabinet de matematică, limba română, geografie, istorie, religie;  

 -bibliotecă; 

 -1 teren de sport;  

 -o sală de sport la sdandarde europene. 
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ECHIPAMENTE  

Tehnică de calcul: 

- rețea de 30 de calculatoare situate în laboratorul de informatică;  

- 10 calculatoare tip desktop la GPN 1 și 2; 

- videoproiectoare în fiecare sală, imprimante, copiatoare, scannere. 

Audio - video: 

- 2 televizoare, stație de amplificare;  

Comunicații: 

- o linie telefonică; 

- fax; 

- două conexiuni la internet, internet wireless în toate corpurile de școală și grădăniță. 

Resurse informaționale  

Bibliotecă școlară 

- Fond carte aproximativ 5000 volume; 

Resurse financiare  

Surse de finanțare: 

- Bugetul local - Consiliul Local al comunei Voitinel; 

- Bugetul de stat; 

- Mici sponsorizări- donații. 

Cultura organizațională – scurt istoric 

 Comuna Voitinel este situată la 15 Km nord-vest de municipiul Rădăuţi, judeţul Suceava.  

                            

 Şcoala Gimnazială Voitinel este situată în centrul comunei, lângă biserică, fiind  instituţie 

cu personalitate juridică şi având ca structuri două grădiniţe cu program normal.  

 De-a lungul timpului, Școala Gimnazială Voitinel a suferit numeroase modificări de 

spațiu, structură sau niveluri de învățământ. 

 Prima școală din localitate a fost înființată în anul 1860, într-o căsuță, alături de biserică, 

cu trei încăperi: două camere și o tindă. Camera mare era destinată învățământului, iar cea mică, 

era locuința primului învățător, Nicolai Coșciușcă, împreună cu cei șapte membrii ai familiei 

sale. 
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 Conform materialelor găsite, frecvența școlară era, în acei ani, de 23 de elevi la cursurile 

de iarnă și 38 de elevi la cursurile de vară. 

 În anul 1865 s-a construit în comună o școală cu două săli, dintre care una era locuința 

directorului. Învățământul se realiza la vremea aceea pe grupe de băieți și fete și era de trei clase. 

În 1905 se înființează învățământul de patru clase și se ajunge la un număr de 246 de copii.  

 Datorită creșterii numărului de elevi, în 1906 s-a construit un alt corp de școală cu 4 săli 

de clasă. Odată cu trecerea anilor, numărul copiilor de școală a crescut, fapt pentru care în 1962 

s-a mai anexat o cladire, cu alte 3 săli de clasă.  

 În anul 2006 a fost dată în folosință o cladire în care funcționau 6 grupe de grădiniță, în 

două schimburi.  

 În anul 2007 încep lucrările de reabilitare – extindere a școlii, prin programul Băncii 

Mondiale. De la finalizarea lucrărilor – anul 2008 și până în septembrie 2018, datorită faptului că 

a fost construit un corp cu 6 săli de clasă, învățământul s-a desfășurat în 13 săli.  

 În septembrie 2014 a fost inaugurat un corp nou de grădiniță cu 3 săli de grupă dotate 

corespunzător, grupuri sanitare pentru fiecare grupă, vestiare, spațiu de joacă, cancelarie, birouri 

și cabinet medical.  

 În perioada 2017-2018, cu sprijinul primăriei comunei, a fost reabilitat corpul B cu 4 săli, 

dat în folosință în septembrie 2018: două săli de clasă, o sală destinată cabinetului TIC – dotat 

corespunzător și o sală bibliotecă, ulterior devenită sală destinată programului „Masă caldă” .  

 În mai 2018, a fost dată în folosință Sala Sporturilor, dotată corespunzător, finanțată prin 

CNI, prin Programul de construire săli de sport, la inițiativa primarului comunei, doamna Maria 

Pleșca. 

 În perioada 2016-2019, corpul de clădire destinat Grădiniței cu Program Norml Nr.1 a 

fost reabilitat/extins prin programul PNDL 1, de către primăria comunei, dat spre utilizare în 

septembrie 2019. Aici funcţionează în anul şcolar 2022-2023, în două schimburi, patru grupe de 

grădiniță la parter, și opt clase ale învățământului primar – la etaj (de asemenea, în două 

schimburi).  

În prezent, în anul şcolar 2022 – 2023, în localitatea Voitinel funcţionează un singur local 

de şcoală cu personalitate juridică. Localul principal al şcolii/corpul A dispune de 12 săli de 

clasă, bibliotecă, sala profesorilor-nou amenajată, încăpătoare și modernă, cabinetul directorului, 

birou secretariat - administrație, birou - contabilitate. Aici îşi desfăşoară cursurile 12 clase ale 

ciclului gimnazial şi 6 clase de la ciclul primar.  

În corpul B, funcționează o clasă din învățământul gimnazial și trei clase din 

învățământul primar. Tot în corpul B funcționază cabinetul TIC și o sală destinată programului 

„Masă caldă în școli”, program care se implementează în școala noastră începând cu acest an 

școlar. Învățământul preșcolar se desfășoară în 9 grupe de grădiniță , în două corpuri de clădire. 

Din lipsă de spațiu, unitatea noastră își desfășoară activitatea în două schimburi. Sistematizând 

din anul înfiinţării şi până în prezent, putem observa: 
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Anul Număr săli de clasă Număr elevi şi preşcolari Număr cadre didactice 

1860 1 38 1 

1900 3 173 2 

1948 4 365 15 

1988 14   769 (10 cls oblig.) 29 

2003 14 720 34 

2004 14 724 35 

2005 14 711 35 

2006 12 713 35 

2011 13 534+171=705 38 

2015 13+6 537+159=696 39 

2019 15+7 580+ 173= 753 40 

2022 18+5 679+215 = 894 49 

 

În prezent, Școala Gimnazială Voitinel funcționează în 4 corpuri de clădiri, cu un număr de 

894 elevi și preșcolari, cuprinși în 30 de clase și 9 grupe de grădiniță, la care activează un număr 

de 36 cadre didactice titulare și 13 cadre didactice la suplinire. 

Proiectul de dezvoltare instituțională a fost alcătuit de o echipă de cadre didactice- 

responsabilul CEAC, directorul supunându-l spre analiză și îmbunătățire Consiliului profesoral, 

Comitetului de părinți, Consiliului de Administrație și tuturor reprezentanților comunității 

implicați, direct sau indirect, în viața unității noastre de învățământ. 

Curriulum-ul elaborat de școală va fi realizabil pe baza programului de colaborare dintre 

colectivele de elevi, profesori și părinți, ce prevede adaptarea ofertei de învățare la specificul 

local, la nevoile și interesele elevilor și părinților, dar și ale cadrelor didactice. 

Obținerea de resurse extrabugetare reprezintă un element important pentru dezvoltarea 

continuă a unității de învățământ. Astfel, se caută programe menite să atragă parteneri și 

investitori, atât locali, cât și externi. Activitățile extrașcolare fac obiectul unor serii de programe 

realizate în comun de către colectivele de elevi și profesori. Ele prevăd activități culturale, 

sportive, excursii și drumeții și alte activități cu scop educativ, creativ. 

Păstrarea tradițiilor școlii reprezintă o preocupare permanentă a colectivului managerial și 

a colectivului de cadre didactice. 

Dotarea materială modernă cu tehnologie de ultimă generație, existența unui colectiv de 

profesori bine instruit și o echipă managerială de performanță, fac ca instruirea copiilor ce 

urmează cursurile acestei școli să corespundă tuturor exigențelor impuse de noua reformă 

școlară. 

An de an, absolvenții claselor a VIII-a de la școala noastră au fost admiși la licee de 

prestigiu din județ și din țară, unde au fost printre fruntașii claselor, devenind apoi studenți ai 

facultăților din Iași, București, Cluj, Timișoara. 
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În prezent, comuna se mândrește cu: profesori, învățători, ingineri, medici, farmaciști, 

preoți, ofițeri, crescuți și formați pe băncile școlii noastre. 

Școala, în evoluția societății, reprezintă principalul factor de cultură și izvor de civilizație. 

 

V. VIZIUNEA 

 

Școala noastră va fi întotdeauna locul unde toți copiii își vor defini și dezvolta 

personalitatea, părinții vor găsi un partener de calitate în educație, iar educatorii vor oferi tuturor  

cunoștințele și deprinderile necesare pentru a reuși.  

 

Școala îți deschide porțile, tu pășește cu încredere! 

 

VI. MISIUNEA ŞCOLII 

 

 „FIECARE COPIL PE CARE-L INSTRUIM, ESTE UN OM PE CARE ÎL 

CÂȘTIGĂM!” 

 

Școala noastră asigură o educație de calitate pentru dezvoltarea intelectuală, socială și 

orientarea profesională a elevilor, în vederea adaptării socio-economice a tinerilor de azi, viitori 

cetățeni activi, deplin conștienți de propria valoare, competitivi pe piața muncii locale și 

europene. 

Școala Gimnazială Voitinel își propune deschiderea pentru toți membrii comunității care 

au nevoie de educație, promovând calitățile lor, în vederea unei personalități autonome și 

creative, satisfăcând nevoile fiecărui elev de a se simți sigur pe sine, apt pentru a face față 

cerințelor actuale ale societății și de a avea șanse egale la educație și cultură.  

Asigurăm această calitate printr-un climat organizațional bazat pe o comunicare deschisă 

pentru schimbarea atitudinilor conservatoare, discriminatorii, cu puternice accente de promovare 

a interculturalității, a calității educației pentru toți, atât pentru elevi, cât și pentru profesorii 

sensibili la nevoile locale și regionale. 

 

VII. ANALIZA SWOT 

CURRICULUM 

Puncte tari Puncte slabe 

- școala dispune de baza legală necesară elaborării 

ofertei curriculare; 

- există o bază didactică ce permite orientarea ofertei 

curriculare spre informatică, matematică, limbă 

română; 

- dotarea școlii permite orientarea ofertei școlare spre 

- număr mare de ore/săptămână; 

- număr mic de discipline opționale 

la clasele VII - VIII; 

- interesul scăzut al elevilor de clasa 

a VIII-a pentru disciplinele la care nu 

susțin testare; 
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RESURSE UMANE 

 

Puncte tari Puncte slabe 

- încadrarea școlii cu personal calificat la toate 

disciplinele de învățământ; 

- participarea cadrelor didactice la cursuri de 

formare continuă, participare tot mai numeroasă; 

- majoritatea cadrelor didactice au finalizat sau 

urmează mastere (cele cu sistemul Bologna); 

- cadre didactice implicate în activități științifice 

și metodice în foarte mare măsură; 

- număr mare de cadre didactice cu gradul I (chiar 

și un cadru didactic cu doctorat), II sau în curs de 

-   diseminarea experiențelor pozitive 

se face cu dificultate sau deloc; 

-   existența unor cadre didactice care 

manifestă lipsă de disponibilitate în 

desfășurarea unor activități 

extrașcolare sau activități metodice; 

-   scăderea populației școlare (la 

sfârșitul clasei a IV-a, număr mai mic 

la clasa I); 

-   număr mic de premii la olimpiade, 

discipline cu nivel de aplicabilitate - în domeniul 

informaticii; 

- nivelul de pregătire al cadrelor didactice oferă 

posibilitatea abordării unei palete largi de discipline în 

oferta curriculare; 

- disciplinele de învățământ din TC sunt foarte bine 

încadrate cu învățători / profesori bine pregătiți și 

beneficiază de mijloacele de învățământ necesare unui 

act educațional de calitate; 

- promovabilitate peste 98%; 

- majoritatea absolvenților sunt cuprinși în ciclul 

inferior al liceului; 

- rezultate bune la evaluarea națională, sesiunea 2022, 

la unele  concursurile școlare și competiții; 

- Elevii de clasa a VIII-a au o bună pregătire de 

cultură general și abilitați de operare pe calculator; 

Oportunități Amenințări 

- posibilitatea învățării a 2 sau chiar 3 limbi străine; 

- posibilitatea formării deprinderii de utilizare a 

calculatorului; 

- pregătirea suplimentară pentru testările naționale și 

performanță; 

- posibilitatea de a participa la activitățile de 

perfecționare, formare la nivel județean, național; 

- diversitatea ofertei de activități extrașcolare; 

- încărcătura programelor școlare; 

- insuficiența resurselor financiare 

pentru dotarea cu mijloace de 

învățământ pe măsura necesarului, la 

standardele vizate de școală; 
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obținere a acestora; 

- preocupare pentru obținerea de performanțe în 

activitatea cu elevii; 

- organizarea foarte bună a activităților la nivelul 

comisiilor permanente; 

- personal didactic auxiliar pregătit și disponibil 

pentru activitatea pe care o desfășoară; 

- relațiile cadru didactic-elev, conducere- cadru 

didactic, conducere - personal didactic auxiliar, 

nedidactic, școală-familie sunt foarte bune; 

concursuri școlare -faza județeană, 

națională. 

Oportunități Amenințări 

- posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu 

performanțe în activitate prin premii, distincții și 

gradații de merit; 

- asigurarea posibilității de participare la activitățile 

de formare și perfecționare a cadrelor didactice; 

- valorificarea experienței cadrelor didactice care au 

urmat cursuri de formare; 

- îmbunătățirea comunicării în cadrul școlii (diverse 

activități extrașcolare în acest sens); 

- realizarea de parteneriate cu școli din țară prin 

programe educative; 

- există încă cadre didactice care nu 

au înțeles corect că școala trebuie să 

satisfacă nevoile elevilor și așteptările 

familiei; 

- interesul dirijat al elevilor și 

părinților spre anumite discipline de 

învățământ și neglijarea altora; 

- influența mediului extern poluant 

(folosirea excesivă a calculatorului, 

unele emisiuni, filme TV, lipsa de 

supraveghere); 

- interesul scăzut al unor elevi și 

părinți pentru continuarea studiilor; 

- lipsa unui consilier școlar; 

 

RESURSE MATERIALE ŞI FINANCIARE 

 

Puncte tari Puncte slabe 

- spațiul de școlarizare se prezintă, în mare parte, în 

condiții bune, iar nivelul de confort în școală este 

mediu spre optim; 

- baza sportivă a școlii este în stare foarte bună, atât 

sala de sport, cât și terenul în aer liber;  

- existența unui laborator de geografie și a unuia de 

TIC bine echipate; 

- biblioteca școlii este bine organizată, funcțională 

și dispune de un fond de carte ce acoperă în mare 

măsură solicitările la toate disciplinele de învățământ; 

-rețeaua de calculatoare este extinsă în toată școala și 

- o parte din mobilierul școlii este 

mai vechi; 

- lipsa unor laboratoare de chimie, de 

biologie, matematică etc.; 

- lipsa unei sali de festivități; 

- lipsa de preocupare pentru 

informare și documentare a cadrelor 

didactice în vederea obținerii unor 

fonduri pentru îmbunătățirea 

ambientului clasei, școlii sau chiar 

fonduri europene prin proiecte; 
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foarte eficientă; 

- bugetul școlii acoperă necesarul mediu de 

funcționare (plăți burse, materiale); 

-resurse extrabugetare insuficiente; 

Oportunități Amenințări 

- în perspectiva descentralizării învățământului, 

implicarea mai mare a C.A; 

- număr mare de elevi- finanțarea per elev aduce 

fonduri substanțiale; 

- programe pentru modernizări, dotări - prin 

proiecte; 

- acordare de burse pentru elevii cu probleme 

financiare, dar și pentru cei cu rezultate deosebite;  

- procesul de profesionalizarea a carierei didactice 

și manageriale; 

- insuficiența resurselor financiare 

pentru realizarea obiectivelor școlii și 

nealocarea lor, uneori, la timpul 

potrivit; 

 

RELAȚII COMUNITARE 

 

Puncte tari Puncte slabe 

- buna colaborare a școlii cu comunitatea și ceilalți 

parteneri educaționali; 

- o colaborare foarte bună cu părinții; 

- implicarea părinților și a autorităților locale în 

diverse activități școlare și extrașcolare; 

- reprezentarea consiliului local în C.A al școlii; 

- existența coeziunii de grup la nivelul organizației 

școlare; 

- creșterea nivelului de informare a cadrelor 

didactice privind proiectele comunitare și asigurarea 

condițiilor necesare formării celor interesați în 

realizarea de proiecte; 

- dificultăți în atragerea sponsorilor; 

Oportunități Amenințări 

- buna colaborare cu ISJ și unități conexe CCD, 

CJRAE, alte unități școlare; 

- pătrunderea publicațiilor școlare în mediul 

școlar, local și alte instituții; 

- creșterea nivelului de implicare și a rolului 

comunității locale în luarea deciziilor privind 

dezvoltarea școlii; 

- o bună colaborare cu media locală pentru 

menținerea imaginii școlii la cote ridicate; 

- dificultățile materiale ale părinților 

duc la diminuarea sprijinului pe care îl 

acordă școlii; 

- influența mediului extern poluant; 

interesul dirijat al elevilor și părinților 

mai mult spre notare decât spre 

cunoștințele acumulate; 
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VIII. ANALIZA PEST(E) 

 

Activitatea oricărei entități economico-sociale este influențată într-o mare măsură de 

diverși factori (politici, economici, sociali, legislativi,ecologici ș.a.) care se manifestă în mediul 

în care se desfășoară activitatea. 

 

Factori politici 

- Cadrul legislativ, specific învățământului, preconizează descentralizarea și autonomia 

sistemului de învățământ; 

 - Planul strategic al Ministerului Educației cu prioritățile: descentralizare, asigurarea 

calității, resurse umane, învățarea continuă, ofertă educațională flexibilă, accesibilitate la 

educație, diversitate culturală, standarde europene;  

- Apropierea școlii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile în 

administrație și finanțare și existența unor strategii de dezvoltare; existența unor strategii de 

adaptare a sistemului de învățământ românesc la standardele europene și internaționale;  

- Cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru 

dezvoltarea infrastructurii învățământului; 

- Programe de finanțare a învățământului preuniversitar: PRIS (Proiectul pentru 

Reabilitarea Infrastructurii Școlare); sporirea resurselor materiale și informaționale la dispoziția 

unităților de învățământ prin proiecte și programe finanțate de statul român sau de către 

organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor și cabinetelor, dotarea cu 

echipamente sportive, îmbunătățirea fondului de carte, SEI (sistem educațional informatizat); 

 

Factori economici 

Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influențează direct cerința pe piața 

forței de muncă. Aceste cerințe sunt mult restrânse ca urmare a închiderii unor capacități de 

producție, a limitării serviciilor. 

Insuficienta cunoaștere de către elevii de clasa a VIII-a și de către părinții acestora a 

tendințelor de pe piața muncii se reflectă asupra opțiunilor făcute la admitere, specialitățile 

teoretice fiind în continuare mai solicitate, în detrimentul unor specializări oferite de 

învățământul tehnologic și profesional, chiar dacă cererea de locuri de muncă în domeniu 

depășește cu mult oferta actuală. 

 Situația materială precară a părinților multor elevi are consecințe negative asupra 

interesului acestora față de școala. Prețul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum și 

al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de școala (rechizite, caiete, ghiozdan 

etc.) poate reprezenta, de asemenea, o amenințare. Efectul acestor factori economici poate fi 

extrem de grav, de la dezinteres și absenteism ridicat (chiar în rândul elevilor de gimnaziu), până 

la abandonul școlar. 
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Factori sociali 

Pornind de la statutul României ca stat membru al Uniunii Europene și având în vedere 

necesitatea compatibilizării învățământului românesc cu sistemul european de educație și 

formare profesional, planul managerial pentru anul școlar 2022/2023 are în vedere inițierea și 

organizarea unor activități care să conducă la atingerea acestor standarde și își propune, de 

asemenea, rezolvarea acelor probleme interne ale unității de învățământ care au fost propuse spre 

îndreptare în Raportul de evaluare internă pe anul școlar 2021/2022 elaborat de Comisia de 

evaluare a calității.  

Obiectivele strategice pe termen lung sunt: creșterea calității educației în general (la nivel 

de infrastructură, resurse umane și materiale, management instituțional), crearea egalității de 

șanse pentru populația școlară aflată în dificultate. Se impune dezvoltarea și implementarea 

sistemelor de evaluare și calificare a competențelor dobândite în contexte informale și non 

formale de educație prevăzute de Legea Educației Naționale. 

 

Factori tehnologici 

Pregătirea elevilor pentru o societate a cunoașterii, a globalizării informațiilor și a 

generalizării tehnologilor avansate presupune utilizarea maximală a resurselor IT de care dispun 

unitățile școlare. În anul școlar 2022/2023 se va urmări dezvoltarea competențelor digitale ale 

elevilor, generalizarea practicilor educaționale inovatoare (AEL, SEI,) care conduc la 

modernizarea actului educațional tradițional. Avem nevoie de un învățământ retehnologizat 

(accesul la telecomunicații electronice, intrarea în funcțiune a rețelei informaționale a 

învățământului, introducerea didacticii bazate pe tehnologiile audio-vizuale moderne. 

 

Factori ecologici 

Integrarea în Uniunea Europeană presupune respectarea unor norme precise în protejarea 

mediului de către unitățile școlare; astfel educația ecologică în unitățile de învățământ devine 

prioritară. 

Prin activitatea sa, unitatea școlară trebuie să se implice în rezolvarea problemelor de 

mediu prin participarea activă în proiecte ecologice; 

Concluziile și interpretările analizei PEST(E) sunt valorificate în elaborarea direcțiilor de acțiune 

strategică a Școlii Gimnaziale Voitinel pentru perioada 2022-2027. 
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IX. OFERTĂ EDUCAȚIONALĂ – ȘCOALA GIMNAZIALĂ VOITINEL 

 

„Omul poate deveni om numai prin educație. El nu e nimic decât ceea ce face 

educația din el.” 

(I. Kant) 

 Instituție de educație, școala noastră își propune să contribuie la formarea personalității 

elevilor pentru a deveni cetățeni care respectă valorile democrației și ale umanității, dovedind 

autonomie și creativitate.  

Oferta educațională este generoasă și atent concepută, în așa fel încât procesul instructiv-

educativ să fie centrat pe elev și să respecte particularitățile de vârstă, interesele și aptitudinile 

acestora.  

Competența cadrelor didactice a fost verificată și demonstrată în timp. 

Obiectivele propuse în planul managerial au fost atinse. 

Există parteneriate cu școli din județ/din țară, cu comunitatea locală (poliție, consiliu local, 

dispensar, biserică, părinți). 

De asemenea, activitățile extrașcolare sunt bogate și diversificate, în vederea afirmării 

personalității școlii în plan comunitar și a păstrării și conservării tradiției locale. (Excursii, vizite 

la muzee, spectacole de teatru, serbări cu ocazia diferitelor evenimente cultural-literare, istorice, 

cercul de pictura ș.a). 

MANIFEST PENTRU ELEVI 

Construiește-ți fantezia!  

Riscă! Fără curaj nu se poate face nimic nou!  

Evită să imiți pe alții!  

Acordă importanță tuturor ideilor care iți trec prin minte!  

Trebuie să nu renunți prea ușor în situații dificile!  

Important e să faci ceea ce iubești și poți face bine!  

Visează cu ochii deschiși!  

Învață să lucrezi cu alții!  
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Tot ce ai nevoie pentru a reuși e efort și istețime!  

Acționează, explorează, bucură-te de calitățile tale!  

Teamă să nu-ti fie de greșeli! Ele sunt porți spre descoperire!  

Evită critica și comoditatea! 

Promovăm la elevii noștri valori precum: altruismul, bunătatea, generozitatea, 

onestitatea, perseverența, respectul, responsabilitatea, toleranța, voința prin activitățile școlare 

și extrașcolare desfășurate. 

Plan de școlarizare 2022-2023: 

• Învățământ preșcolar - 9 grupe; 

• Învățământul primar - 17 clase;  

- 4 clase pregătitoare  

- 4 clase I  

- 3 clase a II-a  

- 3 clase a III-a  

- 3clase a IV-a  

• Învățământul gimnazial - 13 clase; 

• Climat educațional deschis, stimulativ. 

• Rata abandonului școlar este zero. 

• Rezultate bune la Examenele Naționale. 

• Ponderea marea a absolvenților de gimnaziu admiși la licee din județ. 

Promovarea unei educații inclusive 

În Școala Gimnazială Voitinel și în GPN-uri, din punctul de vedere al unei educații 

incluzive, putem sintetiza: 

✓ unitatea de învățământ are porțile deschise pentru toți cei interesați și dezvoltă 

relațiile cu comunitatea; 

✓ în școală și în sălile de clasă sunt promovate, prin practici cotidiene, valori 

precum respectul, toleranță, grijă, atenția față de celălalt, cooperarea, implicarea comună, co-

responsabilitatea; 

✓ se ține seama de nevoile și interesele copiilor și ale familiilor acestora. 

Din punct de vedere al unor practici incluzive, se urmărește: 

✓ participarea activă a tuturor copiilor la activități; 

✓ valorificarea experiențelor tuturor copiilor și valorizarea diferențelor dintre 

experiențele lor; 

✓ explicații clare, astfel încât să înțeleagă și să învețe toți copiii; 

✓ adaptarea activităților în funcție de nevoile și disponibilitățile copiilor. 

În învățământul primar se pune puternic accentul pe abordarea integrată a copilului și a 

educației sale, pe principul nediscriminării - adică un învățământ pentru toți, împreună cu toți. 
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Integrarea/incluziunea trebuie să fie susținută de interesul și disponibilitatea noastră, bazată 

pe empatie, toleranță și respect față de toți copiii, indiferent de naționalitate, rasă, religie, nivel 

de dezvoltare sau statut socio-economic. 

Educația incluzivă presupune un proces permanent de îmbunătățire a instituției școlare, 

având ca scop valorificarea optimă a resurselor existente, mai ales a resurselor umane, pentru a 

susține participarea la procesul de învățământ a tuturor elevilor din cadrul unei comunități. 

Practica a demonstrat că integrarea presupune adaptare, deci instrumentele de lucru 

propuse și proiectele de intervenție unitară corectiv-compensatorie trebuie să ofere idei flexibile, 

ușor adaptabile la situații concrete. 

Capacitatea de relaționare, profesionalismul, exemplul de dăruire, perseverența cu care 

cadrele didactice își vor desfășura activitatea impulsionează și obligă: „Din suflete formate, 

pentru suflet în formare”. 

Conștient de această realitate, educatorul/învățătorul/profesorul va avea în vedere 

realizarea următoarelor obiective: 

✓ Încurajarea relațiilor naturale de sprijin; 

✓ Promovarea interacțiunilor copiilor de aceeași vârstă prin strategii de tipul 

„învățarea în cooperare și parteneriat între elevi”; 

✓ Dezvoltarea prieteniei prin cunoaștere reciprocă; 

✓ Consilierea părinților copiilor. 

Introducerea în clasa integratoare a elevului cu dizabilități nu se va face întâmplător, 

prezentarea acestuia trebuie pregătită în prealabil, printr-un proces de sensibilizare și informare a 

factorilor implicați. Această activitate este necesară pentru ca integrarea să nu se facă brutal, iar 

învățătorul/profesorul și copiii să fie pregătiți, să cunoască ce poate și ce nu poate să ofere, să 

realizeze ce reprezintă un copil cu nevoi speciale, cât, cum și unde trebuie ajutat și, nu în ultimul 

rând, să conștientizeze faptul că este copil, un copil ca toți ceilalți.  

 

X. DIRECȚII DE ACȚIUNE PENTRU PRIORITĂȚILE STRATEGICE 

 

I. Asigurarea și promovarea calității serviciilor educaționale 

• Creșterea calității educației; 

• Monitorizarea procesului de predare-învățare-evaluare din perspectiva dezvoltării 

competențelor cheie și a centrării activităților pe elevi și pe cerințele lor educaționale; 

• Aplicarea sistemului de evaluare națională periodică a elevilor, în scopul îmbunățirii 

rezultatelor școlare; 

• Gestionarea în condiții optime a examenelor naționale; 

• Îmbunătățirea calității managementului educațional; 

• Adaptarea ofertei educaționale la specificul școlii și la nevoile educaționale ale 

elevilor/copiilor, comunității locale, prin promovarea Curriculum-ului la decizia școlii; 

• Asigurarea calității serviciilor de asistență psihopedagogică; 
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II. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educaționale 

• Asigurarea accesului tuturor copiilor de vârstă preșcolară și școlară la educație; 

• Implementarea noilor programe școlare și utilizarea noilor manuale; 

• Inițierea și implementarea de programe educaționale în vederea reducerii 

absenteismului și prevenirii abandonului școlar; 

• Promovarea și eficientizarea serviciilor educaționale pentru copiii cu cerințe 

educaționale speciale în contextul educației incluzive; 

 

III. Susținerea și promovarea performanței în educație 

• Încurajarea și susținerea excelenței în educație, a performanțelor elevilor cu aptitudini 

înalte, prin identificarea, pregătirea și participarea elevilor la olimpiade, concursuri și valorizarea 

rezultatelor deosebite obținute. 

IV. Dezvoltarea autonomiei unității de învățământ prin implementarea unor strategii 

manageriale eficiente 

• Realizarea unei oferte educaționale care să corespundă nevoilor reale ale societății; 

• Dezvoltarea parteneriatelor active cu autoritățile și comunitatea locală; 

• Conștientizarea reprezentanților autorităților locale și ale altor instituții din comunitatea 

locală asupra rolurilor sporite în relație cu dezvoltarea școlii și a educației în general; 

• Aplicarea legislației cu privire la implementarea descentralizării; 

V. Formarea și dezvoltarea profesională continuă a personalului din unitatea de 

învățământ 

• Evaluarea și consilierea cadrelor didactice prin inspecții la clasă; 

• Participarea personalului didactic la cursuri de formare; 

• Creșterea calității procesului de formare continuă prin activitățile metodico-științifice 

desfășurate la nivel local/județean/național; 

• Colaborarea Școlii Gimnaziale Voitinel cu ISJ Suceava și CCD Suceava pentru 

formarea continuă a cadrelor didactice, în acord cu nevoile profesionale ale acestora. 

VI. Promovarea educației nonformale și informale, oportunitatea formativă 

complementară pentru elevi 

• Armonizarea intereselor legate de dezvoltarea personală a individului cu cele ale 

comunității imediate, locale și regionale și cu solicitările societății actuale; 

• Crearea unor oportunități pentru educația complexă, permanentă, în spiritul 

competențelor-cheie, al dezvoltării civismului, voluntariatului, multiculturalismului, într-o 

societate complexă, dinamică; 

• Dezvoltarea parteneriatelor educaționale între Școala Gimnazială Voitinel și ONG-uri, 

instituții publice, instituții de cultură în vederea realizării unei educații complexe, axată pe valori 

și tradiții. 
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XI. PRIORITĂȚILE STRATEGICE 

 

Ca urmare a analizei mediului extern și a mediului intern al școlii, se desprind următoarele 

aspecte principale care necesită dezvoltare:  

• Creșterea confortului și a siguranței în școală prin modernizarea și extinderea spațiilor 

școlare; 

• Dezvoltarea parteneriatelor instituționale la nivel local, național și internațional; 

• Promovarea imaginii și creșterea prestigiului școlii; 

• Îmbunătățirea calității educației prin formarea continuă a personalului didactic, didactic 

auxiliar, nedidactic și modernizarea actului didactic; 

• Utilizarea eficientă a bazei materiale de care dispune școala;  

• Identificarea de noi surse de finanțare, inclusiv nerambursabile; 

• Atragerea și implicarea elevilor într-o măsură mai mare în procesul de învățământ prin 

utilizarea unor metode de predare și evaluare centrate pe elev; 

• Digitalizarea ca parte a procesului instructiv-educativ:  

• Implicarea școlii în derularea de proiecte și parteneriate;  

• Creșterea motivației elevilor pentru a participa la activități extrașcolare și de educație 

durabilă;  

• Implicarea mai mare a părinților în viața școlii;  

• Creșterea calității procesului de învățământ cu implicarea responsabilă a tuturor 

factorilor, beneficiari direcți, indirecți și prestatori de servicii educaționale; 

• Asigurarea de șanse egale pentru toți elevii școlii; 

• Extinderea ofertei educaționale; 

• Creșterea numărului de cadre didactice care aplică învățarea centrată pe elev; 

• Întreținerea, dezvoltarea și modernizarea infrastructurii și a resurselor material; 

• Prevenirea și combaterea eșecului școlar, a violenței școlare și a absenteismului prin 

derularea de programe de consiliere și sprijin în favoarea familiilor/elevilor; 

• Orientarea și consilierea privind cariera; 

• Promovarea imaginii școlii la nivelul comunității locale și zonale. 
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XII. ȚINTE STRATEGICE 

 

 

Dezvoltarea și modernizarea instituțională a Școlii Gimnaziale Voitinel în perioada 2022-

2027 are următoarele ținte strategice: 

 

I. Creșterea nivelului de performanță a elevilor prin implementarea unui curriculum 

centrat pe dezvoltarea competențelor-cheie și prin participarea la competiții, concursuri și 

olimpiade școlare; 

 

II. Realizarea unei școli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a 

procesului instructiv-educativ, prevenirea eșecului școlar și includerea tuturor elevilor 

într-o formă superioară de școlarizare;  

 

III. Implementarea reformei manageriale în toate domeniile majore pe baza valorilor 

promovate de școală, a unui sistem flexibil de circulație a informației și a unei mari 

deschideri spre colaborarea cu partenerii educaționali; 

 

IV. Formarea continuă a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea 

strategiilor și mijloacelor moderne de educație, management pozitiv al clasei de elevi; 

 

V. Dezvoltarea activităților educative extracurriculare orientate spre educația pentru 

dezvoltare durabilă, voluntariat, derularea proiectelor și parteneriatelor educaționale; 

 

VI. Modernizarea și dezvoltarea bazei materiale a școlii în vederea asigurării mijloaelor 

necesare promovării unui mediu școlar prietenos și a unui învățământ modern. 
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XIII. OPŢIUNI STRATEGICE 

 

ŢINTA 
DOMENIUL 

FUNCŢIONAL 
OPŢIUNI STRATEGICE 

I. Creșterea nivelului de performanță a elevilor prin 

implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea 

competențelor -cheie și prin participarea la competiții, 

concursuri și olimpiade școlare  

CURRICULUM 

    Folosirea metodelor activ –participative și 

alternative de predare - învățare –evaluare; 

    Selectarea, pregătirea personalizată și participarea 

elevilor la competiții, concursuri și olimpiade școlare; 

    Desfășurarea unor sesiuni de comunicări și referate 

ale elevilor; 

    Extinderea ofertei educaționale. 

RESURSE UMANE 

    Aplicarea de către cadrele didactice a metodelor 

activ – participative și alternative în activitățile de 

predare – învățare –evaluare însușite la cursurile de 

formare continuă; 

    Motivarea financiară a elevilor și personalului 

didactic care obține rezultate deosebite la concursuri 

și olimpiade. 

RESURSE 

FINANCIARE 

MATERIALE 

    Achiziționarea de softuri educaționale, mijloace 

media și mijloace didactice; 

    Funcționarea la capacitate maximă a laboratoarelor, 

sălilor media și sălii de sport; 

    Continuarea colaborării cu Comitetul de părinți sau 

alte organizații pentru recompensarea financiară a 

elevilor și personalului didactic cu rezultate deosebite; 

    Atragerea de fonduri din donații. 

RELAŢII 

COMUNITARE 

    Revizuirea periodică a curriculumului la decizia 

școlii, în acord cu nevoile de formare ale elevilor; 

    Motivarea elevilor să obțină rezultate deosebite la 

competiții, concursuri și olimpiade școlare prin 

evidențierea lor pe site-ul școlii sau pe panouri special 

amenajate. 
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ŢINTA 

STRATEGICĂ 

DOMENIUL 

FUNCŢIONAL 
OPŢIUNI STRATEGICE 

II. Realizarea unei școli incluzive prin adoptarea  strategiilor de 

personalizare a procesului instructiv-educativ, prevenirea 

eșecului școlar și includerea tuturor elevilor într-o formă 

superioară de școlarizare  

CURRICULUM 

    Păstrarea unei evidențe clare și permanentă a 

populației școlare; 

    Realizarea unor programe de educație diferențiată 

pentru copiii cu cerințe educative speciale; 

    Realizarea unor activități extrașcolare de 

promovare a incluziunii; 

RESURSE UMANE 

    Folosirea strategiilor didactice în funcție de stilurile 

de învățare ale elevilor; 

    Colaborarea cu un psiholog școlar, cu CJRAE. 

RESURSE 

FINANCIARE 

MATERIALE 

    Accesul tuturor elevilor la baza materială a școlii. 

RELAŢII 

COMUNITARE 

    Flexibilizarea programelor și a ofertei educaționale, 

permanent adaptate la cerințele social – economice și 

pornind de la solicitările beneficiarilor direcți și 

indirecți ai actului educațional; 

ŢINTA 

STRATEGICĂ 

DOMENIUL 

FUNCŢIONAL 
OPŢIUNI STRATEGICE 

III. Implementarea reformei manageriale în toate domeniile 

majore pe baza valorilor promovate de școală, a unui sistem 

flexibil de circulație a informației și unei mari deschideri spre 

colaborarea cu partenerii educaționali  

CURRICULUM 

    Dezvoltarea unui sistem al calității la nivelul școlii 

care are bază de proceduri specifice; 

    Proiectarea activităților manageriale pe baza unei 

diagnoze concrete și corecte. 

RESURSE UMANE 

    Fluidizarea circuitului informației; 

    Asigurarea unui sistem pe deplin acceptat și legal 

pentru managementul resurselor umane (recrutare, 

evaluare, motivare, etc). 

RESURSE 

FINANCIARE 

MATERIALE 

    Achiziționarea de materiale informative privitoare 

la descentralizare și reformă managerială în educație. 

RELAŢII 

COMUNITARE 

    Crearea condițiilor pentru dezvoltarea unei culturi 

organizaționale orientată spre performanță; 
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    Asigurarea securității elevilor și a activităților 

instructiv – educative;  

    Colaborarea cu manageri din alte instituții; 

    Actualizarea site-ului școlii de unde cei interesați 

pot afla întreaga noastră ofertă educațională; 

    Colaborarea în vederea rezolvării situațiilor 

problematice ale școlii cu reprezentanții autorității 

locale (Primărie, Poliție). 

 

ŢINTA STRATEGICĂ 
DOMENIUL 

FUNCŢIONAL 
OPŢIUNI STRATEGICE 

IV. Formarea continuă a cadrelor didactice pentru aplicarea 

metodelor active, folosirea strategiilor și mijloacelor moderne de 

educație, management pozitiv al clasei de elevi  

CURRICULUM 

    Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea 

metodelor clasic-tradiționale, aplicarea metodelor 

active, de grup și instrumentarea tehnicilor noi de 

învățare și evaluare.  

RESURSE UMANE 

    Realizarea unui program de formare continuă 

personalizat al întregului personal al școlii, în 

conformitate cu prevederile legale (perfecționarea la 5 

ani) . 

RESURSE 

FINANCIARE 

MATERIALE 

    Constituirea bugetului pentru formarea continuă și 

alocarea acestuia în funcție de necesitățile de formare 

ale personalului școlii.  

RELAŢII 

COMUNITARE 

 

 

 

    Popularizarea ofertelor de formare ale CCD 

Suceava și a altor instituții care realizarea astfel de 

activități;  

Diseminarea rezultatelor activităților de formare.  
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ŢINTA STRATEGICĂ 
DOMENIUL 

FUNCŢIONAL 
OPŢIUNI STRATEGICE 

V. Dezvoltarea activităților educative extracurriculare  orientate 

spre educația pentru dezvoltare durabilă, voluntariat, derularea 

proiectelor și parteneriatelor educaționale  

CURRICULUM 

    Implementarea unor proiecte care privesc educația 

pentru dezvoltare durabilă; 

    Dezvoltarea în cadrul curricumului la decizia școlii 

a unor discipline care au la bază activități în cadrul 

proiectelor și parteneriatelor educaționale; 

    Organizarea unor manifestări educative, culturale, 

artistice, religioase, sociale și sportive cu diferite 

prilejuri. 

 

RESURSE UMANE 

    Participarea elevilor și cadrelor didactice la 

activitățile acestor proiecte și la acțiuni de voluntariat; 

    Participarea profesorilor și elevilor la programe și 

parteneriate cu școli din țară și străinătate; 

    Orientarea școlară și profesională a elevilor, în 

vederea accederii la niveluri superioare de educație. 

 

RESURSE 

FINANCIARE 

MATERIALE 

    Punerea la dispoziție a întregii baze materiale a 

școlii pentru derularea activităților din cadrul acestor 

proiecte; 

    Realizarea unor proiecte prin care să se atragă 

finanțări de la instituțiile și organismele abilitate și 

participarea la diverse proiecte pentru finanțarea 

învățământului; 

 

RELAŢII 

COMUNITARE 

    Promovarea de programe educaționale specifice 

(educație pentru sănătate, educație ecologică și de 

protecție a mediului, educația pentru democrație și 

integrare în uniunea europeană); 

    Schimbul de bune practici cu instituții partenere; 

    Aplicarea chestionarelor elevilor și părinților 

pentru dezvoltarea activităților educative dorite. 
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ŢINTA STRATEGICĂ 
DOMENIUL 

FUNCŢIONAL 
OPŢIUNI STRATEGICE 

VI. Modernizarea și dezvoltarea bazei materiale a școlii în 

vederea asigurării mijloacelor necesare promovării unui mediu 

școlar prietenos și a unui învățământ modern 

CURRICULUM 

    Achiziționarea și utilizarea unor materiale 

didactice, softuri educaționale și mijloace multimedia 

pentru creșterea atractivități activității didactice. 

RESURSE UMANE 
    Formarea continuă a cadrelor didactice pentru 

folosirea la clasă a noilor echipamente.  

RESURSE 

FINANCIARE 

MATERIALE 

    Creșterea confortului și a siguranței în școală prin 

modernizarea și extinderea spațiilor școlare; 

    Conceperea și execuția bugetului școlii pentru 

obținerea unui echilibru bugetar;   

    Gestionarea, întreținerea, menținerea și 

îmbunătățirea funcționalități patrimoniului școlii 

pentru desfășurarea în bune condiții a procesului de 

învățământ și a activităților extracurriculare .  

RELAŢII 

COMUNITARE 

    Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru 

dezvoltarea bazei materiale a școlii, mai ales din 

proiecte de finanțare externe . 
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XIV. NIVEL TACTIC 

 

PROGRAME DE DEZVOLTARE 

MANAGEMENT 

Nr. 

crt. 

Funcția 

managerială 
Obiective Termen Resurse Responsabilități Indicatori de performanță 

I.1 Proiectare 

Elaborarea proiectelor de activitate 

managerială, a planurilor 

operaționale și proiectarea 

activităților manageriale la nivelul 

fiecărui microgrup 

octombrie 

-legislația în vigoare; 

-direcțiile de acțiune din 

minister; 

-direcțiile de acțiune din ISJ. 

-director; 

-responsabili comisii 

permanente; 

-consilierul educativ. 

-existența documentelor 

corect întocmite; 

Existența ofertei educaționale octombrie 

-legislația în vigoare; 

-direcțiile de acțiune din 

minister; 

-direcțiile de acțiune din ISJ. 

-director; 

-responsabili comisii 

permanente; 

-consilierul educativ. 

-existența documentelor 

corect întocmite; 

Existența și calitatea strategiei de 

marketing educațional pentru 

entitatea școlară 

octombrie 

- legislația în vigoare; 

-direcțiile de acțiune din 

minister; 

-direcțiile de acțiune din ISJ. 

-director; 

-responsabili comisii 

permanente; 

-consilierul educativ. 

-existența documentelor 

corect întocmite; 

Calitatea documentelor manageriale permanent 

-legislația în vigoare; 

-direcțiile de acțiune din 

minister; 

- direcțiile de acțiune din ISJ. 

-director; 

-responsabili comisii 

permanente; 

-consilierul educativ. 

- documentele respectă 

reglementările în vigoare, 

sunt corelate cu prioritățile 

MEN; 

- Direcțiile de acțiune ale 

ISJ, au coerență, sunt 

adecvate la realitatea și 

contextul unității de 

învățământ, răspund nevoilor 

elevilor, eficientizează 

activitatea și au în vedere 

creșterea calității serviciilor 

educaționale. 

I.2. Organizare 

Reactualizarea instrumentelor de 

lucru, de proiectare și de evaluare a 

fiecărui compartiment(documente 

permanent -legislație în vigoare 

-director; 

-Consiliul de 

Administrație; 

-documente de lucru 

reactualizate la nivelul 

fiecărui compartiment; 
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de organizare și proiectare, 

materiale de analiză, diagnoză și 

evaluare, fișa postului fiecărui 

salariat, gradații de merit, etc..) 

-responsabil CEAC. 

I.3 
Conducere 

operațională 

Implementarea curriculum-ului 

național, în conformitate cu 

prevederile legale și metodologiile 

în vigoare. 

Conform 

graficului 
-legislație în vigoare 

-director; 

-CEAC; 

-responsabilii de comisii 

permanente. 

-calitatea educației conform 

standardelor; 

I.4 
Control și 

evaluare 

Monitorizarea procesului de 

învățământ conform sistemului 

intern de evaluare a activității 

didactice 

Conform 

graficului 
-legislație în vigoare 

-director; 

-Consiliul de 

Administrație; 

-responsabil CEAC. 

- calitatea educației conform 

standardelor; 

Verificarea periodică a formării 

competențelor de bază prin 

raportare la standardele naționale 

Permanent 
-documentele de proiectare; 

-rezultatele elevilor 

-director; 

-responsabilii de comisii 

permanente. 

-analiza evoluției elevilor; 

-existența programelor 

remediale. 

Fundamentarea planului de 

școlarizare pe baza unei diagnoze 

pertinente a nevoilor comunității, în 

vederea integrării școlare a elevilor. 

Permanent -legislație în vigoare 

-director; 

-Consiliul de 

Administrație. 

 -evidența planului de 

școlarizare pe baza 

diagnozelor privind evoluția 

pe termen scurt și mediu ale 

comunității 

locale/regionale/naționale. 

I.5 Motivare 

Crearea si dezvoltarea unei culturi 

organizaționale care promovează și 

susține încrederea, creativitatea și 

inovarea, munca de calitate, spiritul 

de echipă și de colaborare. 

Permanent 
-legislație în vigoare ; 

-analiza de nevoi. 

-director; 

-Consiliul de 

Administrație 

-exercitarea unui 

management modern; 

-performanțele manageriale 

ale școlii/compartimentului. 

Aprecierea și recunoașterea 

meritelor și rezultatelor elevilor și 

ale personalului. 

Permanent -rezultatele obținute 

-director; 

-Consiliul de 

Administrație. 

-exercitarea unui 

management modern; 

-performanțele obținute. 

I.6 
Implicare/ 

Participare 

Valorizarea resursei umane din 

unitate 
Permanent -rezultatele obținute 

-director: 

-Consiliul de 

Administrație. 

-exercitarea unui 

management modern; 

-performanțele obținute. 

 

I.7 

Formare, 

dezvoltare 

profesională și 

personală 

Formarea managerilor educaționali Permanent -oferta existentă 

-director; 

-Consiliul de 

Administrație; 

-responsabil CEAC. 

-număr de cadre 

participante; 

-programe de formare 

absolvite. 

Participarea cadrelor didactice la periodic - oferta existentă -director; -număr de cadre 
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stagii de formare continuă -responsabil comisie 

Mentorat. 

participante; 

-programe de formare 

absolvite. 

I.8 

Formarea 

grupurilor/ 

dezvoltarea 

echipelor 

Constituirea, reorganizarea 

organismelor de conducere 

Septembrie

-octombrie 
-legislație în vigoare 

-director; 

-Consiliul de 

Administrație. 

-existența structurilor 

Constituirea, reorganizarea 

consiliilor și comisiilor pe diferite 

probleme 

Septembrie

-octombrie 
-legislație în vigoare 

-director; 

-consilierul educativ; 

-Consiliul de 

Administrație. 

-existența comisiilor 

I.9 

Negocierea/ 

rezolvarea 

conflictelor 

Cunoașterea, prevenirea și când 

este cazul, rezolvarea conflictelor 

de prioritate în interesul 

învățământului/școlii 

-permanent 
-consiliul elevilor 

-consiliul profesoral 

-director; 

-consilierul educativ; 

-mediatorul școlar; 

-Consiliul de 

Administrație. 

-cunoașterea 

problemelor/premiselor 

generatoare de conflicte între 

reprezentanții deferitelor 

compartimente 

 

 

CURRICULUM 

 
Nr. 

crt. 

Funcția 

managerială 
Obiective Termen Resurse Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

II.1 Proiectare 

Elaborarea proiectului de 

curriculum al școlii 
septembrie 

-planurile cadru-documentele 

oficiale ME, ISJ 

-director; 

-responsabili comisii  

permanente; 

-responsabil CEAC. 

-documentele demonstrează 

cunoașterea, respectarea și 

aplicarea curriculum-ului 

național și CDȘ. 

Elaborarea proiectului activităților 

extracurriculare 
septembrie 

-calendarul activităților 

educative; 

-analiza de nevoi pentru 

elevi. 

-director; 

-consilier educativ; 

 

 

Activitățile programate 

răspund nevoilor elevilor și 

sunt în concordanță cu 

calendarul activităților la 

nivel național, regional și 

local. 

II.2 Organizare 

Procurarea documentelor 

curriculare oficiale, manuale, 

auxiliare curriculare, cărți pentru 

bibliotecă 

 

permanent 
-ofertele aferente fiecărui 

domeniu 

-responsabili comisii 

permanente; 

-se asigură minimul necesar 

desfășurării activităților 

conform programului 
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Întocmirea orarului școlii în 

conformitate cu specificul școlii și 

principiile psiho-pedagogice 

septembrie 
-plaja orară; 

-planificările calendaristice 

-director; 

-comisia de întocmire a 

orarului. 

-orarul respectă 

particularitățile de vârstă, 

condițiile din școală și 

armonizează cerințele 

ciclurilor de învățământ 

Planificarea lucrărilor scrise, a 

testelor de evaluare a elevilor, a 

simulărilor la disciplinele de 

examen 

Conform 

graficului 

-plaja orară; 

-planificările cadrelor 

didactice. 

-director; 

-responsabil 

Curriculum. 

-lucrările scise/testele de 

evaluare/simulările la 

disciplinele de examen sunt 

administrate conform 

graficelor școlii/ISJ/MEN 

Asigurarea bazei logistice pentru 

activitățile extracurriculare și 

concursuri școlare 

permanent 
-conform conținutului 

activităților 

-director; 

-consilier educativ; 

-activitățile extracurriculare 

și concursurile școlare se vor 

desfășura conform cerințelor 

programei 

II.3 
Conducere 

operațională 

Aplicarea documentelor 

curriculare aprobate și CDȘ 
permanent -documentele oficiale -toate cadrele didactice 

-fiecare cadru didactic 

cunoaște și aplică 

documentele specifice 

Administrarea testelor de evaluare 

inițială 
septembrie 

-planificările cadrelor 

didactice 
-toate cadrele didactice 

-testele de evaluare inițială 

sunt administrate la toate 

disciplinele, iar rezultatele 

sunt interpretate 

Asigurarea organizării și 

desfășurării examenelor naționale 
permanent -logistica cerută 

-Consiliul de 

Administrație; 

-cadre didactice 

implicate. 

-rezultatele examenelor să 

corespundă nivelului de 

pregătire și dezvoltare 

intelectuală a elevului 

Monitorizarea procesului de 

predare-învățare 
permanent 

-documentele primite de la 

forurile superioare 

-director; 

-diriginți. 

-conform criteriilor de 

monitorizare și evaluare 

și/sau indicatorilor de 

performanță stabiliți prin 

documentele CEAC 

Monitorizarea ofertei educaționale 

a școlii 
permanent 

-analiza de nevoi și opinii ale 

elevilor și părinților 

-director; 

-diriginți. 

-conform criteriilor de 

monitorizare și evaluare 

și/sau indicatorilor de 

performanță stabiliți prin 

documentele CEAC 

II.4 
Control și 

evaluare 

Monitorizarea și evaluarea 

procesului de învățământ conform 
permanent 

-legislația în vigoare; 

-fișe; 

-director; 

-CEAC; 

-calitatea educației conform 

standardelor 
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sistemului intern de evaluare a 

activității didactice 

-chestionare -responsabilii de comisii 

permanente. 

Realizarea testării nivelului  inițial 

de cunoștințe ale elevilor 
septembrie 

-legislația în vigoare; 

-rezultatele elevilor. 

-director; 

-cadrele didactice. 

-analiza rezultatelor testelor; 

-existența programelor 

remediale. 

Întocmirea documentelor și 

rapoartelor tematice curente și 

speciale solicitate de ISJ 

permanent 

-documentele programatice și 

de analiză din școală; 

-documentația primită. 

-director; 

-responsabili comisii 

permanente; 

-consilierul educativ. 

-respectă termenele, calitatea 

cerută și sunt concrete, 

realiste și la obiect 

II.5 Motivare 

Asigurarea caracterului stimulativ 

și fundamentarea dezvoltării 

locale de curriculum pe experiența 

elevilor, cadrelor didactice, 

dotarea școlii și pe specificul 

comunitar 

permanent 
-personalul din școală, elevii, 

părinții 

-membrii colectivului 

din școală 

-realizarea comunicării 

biunivoce; 

 

 

II.6 
Implicare/ 

participare 

Încurajarea, consemnarea și 

transmiterea către cei în dreapta 

dezvoltărilor curriculare locale și 

a propunerilor pentru 

îmbunătățirea curricum-ului 

național, provenite de la cadrele 

didactice din școală 

permanent 
-cadrele didactice; 

-informările primite. 

-director; 

-responsabili comisii 

permanente. 

-propunerile de la nivel de 

comisie sunt selectate, 

prelucrate și transmise 

forurilor superioare 

Încurajarea cadrelor didactice să 

propună discipline opționale 

atractive pentru elevi 

permanent Cadre didactice 
-director; 

-consilier educativ. 

-propunerile sunt adaptate 

nevoilor de formare ale 

elevilor 

II.7 

Formare/ 

dezvoltare 

profesională și 

personală 

Asigurarea abilitării și 

consultanței în probleme de 

curriculum 

Conform 

programului 

ISJ, CCD 

-ofertele ISJ, CCD 
-responsabilii cu 

formarea continuă 

-cadrele didactice aleg 

stagiul de formare conform 

specializării și evaluării 

periodice 

II.8 

Formarea 

grupurilor/ 

dezvoltarea 

echipelor 

Organizarea colectivului de 

catedră și a echipelor de proiect în 

funcție de necesitățile școlii și de 

activitățile planificate 

septembrie -documentele programatice 

-director; 

-Consiliul de 

Administrație. 

-componența echipelor 

răspunde obiectivelor școlii 

II.9 

Negocierea/ 

rezolvarea 

conflictelor 

Asigurarea coerenței între 

curriculum național și CDȘ 
permanent 

-documente ME, comisie de 

curriculum; 

-documentele forurilor 

locale; 

-director; 

-responsabil 

Curriculum. 

-obiectivele și structura CDȘ 

corespund cerințelor 

părinților și elevilor 
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-analiza de nevoi a elevilor și 

părinților 

  

Asigurarea coordonării între 

diferitele discipline/cadre 

didactice 

permanent 

-planurile cadru, programe, 

planificări, planuri 

manageriale 

-director; 

 

-sunt cunoscute și elaborate 

obiectivele tuturor obiectelor 

de studiu 

Cunoașterea, prevenirea și 

rezolvarea ,,conflictelor 

prioritare,, în interesul copiilor 

permanent 
-legislație 

-Consiliul elevilor 

-director; 

-Consiliul de 

Administrație. 

-cunoașterea 

problemelor/premiselor 

generatoare de conflicte 

 

RESURSE UMANE, MATERIALE ȘI FINANCIARE 

  

Nr. 

crt. 

Funcția 

managerială 
Obiective Termen Resurse Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

III.1 Proiectare 

Întocmirea corectă a fișei de 

vacantare, a statului de funcții, a 

statului de personal și prezentarea 

acestora în termenul stabilit 

-conform 

graficului 
-legislația în vigoare 

-director; 

-secretar. 

Documentele să fie întocmite 

corect și să fie predate la 

termen 

Elaborarea proiectului de 

dezvoltare a resurselor umane 

privind: 

- personalul didactic; 

-personalul nedidactic. 

     

-conform 

documentelor 

în vigoare 

-statutul cadrelor 

didactice; 

-Legea Educației 

Naționale; 

-ROI; 

-noul ROFUIP. 

-director; 

-secretar. 

-personalul didactic și 

nedidactic să aibă calitățile 

cerute de legislația în 

vigoare. 

Elaborarea proiectului de buget pe 

surse de finanțate -conform 

planificărilor 

serviciilor de 

specialitate din 

ISJ, Primărie 

-documentația financiar-

contabilă; 

-analiza de nevoi a școlii 

-director; 

-Consiliul de 

Administrație; 

-contabil. 

-utilizarea economică 

eficientă și efectivă a 

resurselor pentru realizarea 

obiectivelor educaționale; 

-realizarea controlului 

intrărilor și ieșirilor. 

Elaborarea Programului de 

achiziții publice 

Întocmirea documentației pentru 

primirea finanțării necesare 

lucrărilor de reparații și investiții  

III.2 Organizare 

Realizarea procedurilor de 

ocupare a posturilor și catedrelor 

vacante pentru personalul din 

subordine, conform normelor 

legale 

-conform 

documentelor 

în vigoare 

-colaborare cu ISJ 

-director; 

-Consiliul de 

Administrație. 

-vacantarea este făcută la 

timp, corect și conform cu 

necesitățile școlii 
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Realizarea procedurilor de 

evaluare și promovare a 

personalului 

Septembrie 
-CA, comisiile SCMI, 

CEAC 

-director; 

-Consiliul de 

Administrație. 

-personalul este evaluat și 

promovat conform legislației 

în vigoare 

Încadrarea în normativul de 

personal didactic și nedidactic 
permanent -legislația în vigoare 

-director; 

-responsabili comisii 

permanente. 

-încadrarea este corectă 

Asigurarea condițiilor de 

perfecționare profesională a 

personalului 

permanent -legislația în vigoare 

-director; 

-responsabil Mentorat; 

-contabil. 

-sunt absolvite cursuri de 

perfecționare de către 

personalul didactic și 

nedidactic 

Repartizarea bugetului primit, 

conform legii, pe capitole și 

articole bugetare permanent 

-planul de buget; 

 

 

-director 

-monitorizarea operațiilor 

financiar-contabile pentru ca 

acestea să fie corecte și 

legale și să respecte 

principiile contabilității 
Organizarea controlului financiar 

preventiv 

  

Existența și funcționarea comisiei 

de recepție a bunurilor materiale 

permanent 
-inventarul școlii; 

-materiale de lucru. 

-Consiliul de 

Administrație; 

-administrator; 

-contabil. 

-amenajarea și întreținerea 

spațiului școlii 
Organizarea inventarierii anuale a 

patrimoniului instituției 

Gospodărirea spațiului școlii 

III.3 
Conducere 

operațională 

Încheierea contractelor de muncă 

cu personalul didactic și 

nedidactic 

-septembrie 
-contractele de muncă; 

-legislația în vigoare. 

-director; 

-Consiliul de 

Administrație; 

-lider de sindicat. 

-toate cadrele didactice și 

nedidactice vor semna 

contractul colectiv de muncă 

Realizarea fișelor posturilor 

pentru fiecare categorie de 

personal și pentru fiecare funcție 

-septembrie 

-fișa individuală a 

postului; 

-legislația în vigoare 

-director; 

-secretar. 

-fișa postului trebuie să 

respecte legislația în vigoare 

și să stimuleze manifestarea 

capacității și personalității 

fiecăruia 

Realizarea procedurilor 

disciplinare și de rezolvare a 

contestațiilor 

-când este 

cazul 

-fișa individuală a 

postului; 

-legislația în vigoare 

-comisia de disciplină 

-rolul comisiei de disciplină 

este de a preveni abaterile și 

conflictele 

Realizarea cadrului organizatoric 

pentru întocmirea și eliberarea 

documentelor legale referitoare la 

acordarea drepturilor salariale 

-permanent -legislația în vigoare -secretar 

-întocmirea și eliberarea la 

timp a documentelor legale 

referitoare la acordarea 

drepturilor salariale 

  Întocmirea documentelor legale -conform -legislația în vigoare -director; -răspund cerințelor 
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privind managementul resurselor 

umane 

planificării -secretar. angajatului și sunt conforme 

cu legislația în vigoare 

Realizarea execuției bugetate 

-periodic 
-planul de buget; 

-inventarul școlii. 

-director; 

-administrator; 

-contabil. 

-monitorizarea operațiilor 

financiar-contabile pentru ca 

acestea să fie corecte și 

legale și să respecte 

principiile contabilității 

Realizarea planului de achiziții 

publice 

Administrarea eficientă a 

resurselor materiale 

Alocarea burselor stabilite 

conform legislației 

Utilizarea fondurilor 

extrabugetare conform 

priorităților stabilite 

III.4 
Control și 

evaluare 

Evaluarea periodică a 

personalului didactic și nedidactic 

din subordine 

-anual 

-fișa individuală; 

-legislația în vigoare; 

-regulamentele în 

vigoare. 

-responsabili Comisie de 

evaluare;  

-Consiliul de 

Administrație; 

-director. 

-evaluările sunt făcute  în 

Comisia de evaluare a 

personalului didactic și 

didactiv auxiliar și apoi în 

Consiliul de Administrație 

Întocmirea documentelor și a 

rapoartelor tematice curente și 

speciale, cerute de ISJ, MEN și 

autoritățile locale 

-când este 

cazul 

-documentele 

programatice; 

-planurile manageriale; 

-procese verbale de la 

activități. 

-responsabili 

departamente; 

 

-vor fi întocmite concret, 

corect și să aibă în vedere 

promovarea imaginii școlii; 

-vor fi predate la timp. 

Arhivarea și păstrarea 

documentelor oficiale privind 

personalul unității școlare 

-conform 

regulamentului 

-legislația în vigoare; 

-regulamentele în 

vigoare. 

-secretar 

-documentele sunt 

confidențiale și sunt păstrate 

conform normativelor. 

Încheierea exercițiului financiar  -periodic 
-planul de buget; 

-inventarul școlii. 
-director; 

-Consiliul de 

Administrație; 

-administrator; 

-contabil. 

-monitorizarea operațiilor 

financiar-contabile pentru ca 

acestea să fie corecte și 

legale și să respecte 

principiile contabilității 

Evaluarea realizării planului de 

achiziții și al utilizării fondurilor 

extrabugetare 

-periodic 
-planul de buget; 

-inventarul școlii. 

Întocmirea documentelor legale 

privind execuția financiară 
-periodic -legislația în vigoare 

-director; 

-contabil. 

-evidența documentelor 

contabile Arhivarea și păstrarea 

documentelor financiar-contabile 
-permanent -legislația în vigoare 

III.5 Motivarea 
Realizarea încadrării corecte pe 

post a cadrelor didactice și a 
-septembrie 

-plan cadru; 

-legislație în vigoare. 

-director; 

-secretar; 

-încadrarea este corectă, 

valorifică potențialul 
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personalului angajatului 

Stimularea formării, autoformării 

și dezvoltării profesionale 
-permanent 

-legislația în vigoare; 

-regulamentele în 

vigoare. 

-director; 

-Consiliul de 

Administrație. 

-să fie stimulată dezvoltarea 

personală și performanțele 

viitoare 

III.6 
Implicare/Part

icipare 

Asigurarea participării cadrelor 

didactice la organizarea și 

desfășurarea examenelor și 

concursurilor naționale 

-permanent 

-calendarele examenelor 

și concursurilor 

naționale 

-director; 

-cadre didactice. 
- număr de participanți 

Asigurarea cadrului instituțional 

pentru participarea personalului la 

procesul decizional prin Consiliul 

de Administrație și Consiliul 

Profesoral 

-permanent -planurile manageriale 

-director; 

-șefi comisii 

permanente. 

-sarcinile atribuite să evite 

formalismul 

Realizarea unui sistem intern de 

comunicare rapid, eficient și 

transparent 

-permanent 

-pagina web a școlii; 

-ședințe periodice; 

-avizier. 

-director; 

-consilier educativ. 

-informațiile sunt transmise 

rapid, eficient și transparent 

Stimularea participării la luarea 

deciziilor și susținerea inovațiilor 
-permanent -ședințele de lucru 

-director; 

-Consiliul de 

Administrație. 

-sarcinile atribuite să 

valorifice potențialul de care 

dispun angajații în acord cu 

principiile și finalitățile 

organizaționale 

III.7 

Formare/dezv

oltare 

profesională și 

personală 

Încurajarea cadrelor didactice 

pentru a participa la programe de 

formare continuă generală 

-permanent 
-programele de formare; 

-legislația în vigoare. 

-responsabil Mentorat; 

-director. 

 

-programarea să fie rezultatul 

unei analize adecvate a 

nevoilor de formare 

-programele de formare 

contribuie la dezvoltarea 

competențelor profesionale 

  

Asigurarea consilierii generale și 

specifice pentru întreg personalul 

din subordine 

-permanent 

-planurile manageriale; 

-planul de dezvoltare 

instituțională. 

-șefi comisii permanente  Participarea la programe de 

formare și autoformare continuă 

în management educațional și 

informarea la zi în domeniu 

-permanent 

III.8 

Formarea 

grupurilor/dez

voltarea 

Eficientizarea activității 

comisiilor permanente 
-permanent 

-planurile manageriale 

-planul de dezvoltare 

instituțională 

-director; 

-șefi comisii 

permanente; 

-activitatea echipelor: 

obiectivele școlii, 

satisfacerea nevoilor Încurajarea comunicării deschise -permanent 
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echipelor în organizație, inclusiv în plan 

informal 

-consilierul educativ; sarcinilor de lucru 

III.9 

Negocierea/re

zolvarea 

conflictelor 

Rezolvarea rapidă, transparentă și 

eficientă a conflictelor ca/sau 

între: copii și tineri, cadre 

didactice și nedidactice, părinți.. 

-când este 

cazul 
-legislația în vigoare 

-director; 

-Consiliul de 

Administrație; 

-diriginții; 

-Comisia de disciplină; 

-consilierul educativ; 

-mediatorul școlar. 

-managementul conflictelor 

presupune: sesizarea surselor 

de conflicte, diagnosticarea 

proceselor, descoperirea 

strategiilor și intervențiilor 

structurale potrivite   

 

 

RELAȚII COMUNITARE 
 

Nr. 

crt. 

Funcția 

managerială 
Obiective Termen Resurse Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

IV.1 Proiectare 

Identificarea surselor de finanțare 

și a posibilităților de aplicare 

pentru proiecte europene și 

comunitare 

-permanent 
-informații ale comunității 

locale, CJRAE, ISJ,CCD 

-director; 

-responsabil comisie 

programe și proiecte 

educative; 

-cadre didactice. 

-promovarea imaginii școlii 

în comunitatea locală; 

-colaborarea cu autoritățile 

locale pentru obținerea 

fondurilor necesare. 

Existența unor planificări cu 

privire la accesarea fondurilor 

comunitare 

-permanent 
-informații ale comunității 

locale 

-director; 

-responsabil comisie 

programe și proiecte 

educative. 

-număr de proiecte aprobate 

Identificarea nevoilor de educație 

ale comunității locale și 

posibilităților de satisfacere în 

cadrul normativ existent și cu 

resursele disponibile 

-permanent 
-informații ale comunității 

locale 

-director; 

-responsabil comisie 

programe și proiecte 

educative. 

- promovarea imaginii școlii 

în comunitatea locală; 

-colaborarea cu autoritățile 

locale pentru obținerea 

fondurilor necesare. 

Elaborarea planurilor/programelor 

de dezvoltare a unității școlare 

pentru satisfacerea nevoilor 

proprii și ale comunității locale 

-conform 

graficului 

-informații ale comunității 

locale 

-director; 

-responsabil comisie 

programe și proiecte 

educative. 

 

-promovarea imaginii școlii 

în comunitatea locală; 

-colaborarea cu autoritățile 

locale pentru obținerea 

fondurilor necesare. 

IV.2 Organizare 
Organizarea echipelor care 

lucrează la proiecte 

-conform 

graficului 

-informații ale comunității 

locale 

-director; 

-responsabil comisie 

programe și proiecte 

-număr de proiecte aprobate 
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educative. 

-cadre didactice. 

Colaborarea cu autoritățile locale 

în ceea ce privește: 

-repartizarea fondurilor pentru 

funcționarea, întreținerea și 

repararea unității școlare; 

-utilizarea fondurilor pentru 

funcționarea, întreținerea și 

repararea unității școlare. 

-permanent 
-informații ale comunității 

locale 

-director; 

-responsabil comisie 

programe și proiecte 

educative: 

-cadre didactice. 

-promovarea imaginii școlii 

în comunitatea locală; 

-colaborarea cu autoritățile 

locale pentru obținerea 

fondurilor necesare. 

IV.3 
Conducere 

operațională 

Aplicarea programelor naționale 

de reformă, a proiectelor de 

inovație și întocmirea 

documentelor de implementare 

-permanent 
-informații ale comunității 

locale 

-director; 

-responsabil comisie 

programe și proiecte 

educative. 

-promovarea imaginii școlii 

în comunitatea locală; 

-colaborarea cu autoritățile 

locale . 

Implementarea proiectelor 

aprobate și gestionarea corectă a 

documentelor 

-permanent 
-calendar de activități; 

-legislația în vigoare. 

-director; 

-responsabil comisie 

programe și proiecte 

educative. 

-promovarea imaginii școlii 

în comunitatea locală; 

-colaborarea cu autoritățile 

locale.  

Stabilirea legăturilor cu 

autoritățile locale, agenții 

economici, biserică, alte instituții 

interesate 

-permanent 
-informații ale comunității 

locale, ISJ,CCD 

-director; 

-responsabili comisii 

permanente; 

-consilierul educativ. 

-promovarea imaginii școlii 

în comunitatea locală; 

-colaborarea cu autoritățile 

locale. 

Stabilirea legăturilor formale cu 

organele de poliție în vederea 

combaterii delicvenței juvenile 

-permanent 
-informații ale comunității 

locale, ISJ,CCD 

-director; 

-consilierul educativ. 

-promovarea imaginii școlii 

în comunitatea locală; 

-colaborarea cu autoritățile 

locale. 

IV.4 
Control și 

evaluare 

Elaborarea rapoartelor cu privire 

la calitatea proiectelor și a 

impactului acestora în activitatea 

elevilor și cadrelor didactice 

-permanent -legislația în vigoare 

-director; 

-Consiliul de 

Administrație; 

-responsabil CEAC. 

-existența documentelor; 

-existența materialelor 

remediale. 

Întocmirea documentelor de 

evaluare solicitate de instituțiile 

partenere 

-permanent -legislația în vigoare 

-director; 

-Consiliul de 

Administrație; 

-responsabil CEAC. 

-existența documentelor; 

-existența materialelor 

remediale. 

IV.5 Motivarea 

Oferirea cadrului logistic pentru 

programele și activitățile 

comunitare 

-permanent 
-informații ale comunității 

locale, ISJ,CCD 

-director: 

-responsabil comisie 

programe și proiecte 

-promovarea imaginii școlii 

în comunitatea locală; 

-colaborarea cu autoritățile 
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educative. locale. 

IV.6 
Implicare/ 

Participare 

Organizarea de întâlniri periodice 

cu reprezentanții comunității 

locale privind creșterea ofertei 

educaționale conform cu 

specificul ,local 

-permanent 
-informații ale comunității 

locale, ISJ,CCD 

-director; 

-responsabil comisie 

programe și proiecte 

educative. 

-promovarea imaginii școlii 

în comunitatea locală; 

-colaborarea cu autoritățile 

locale. 

IV.7  

Formare/ 

dezvoltare 

profesională și 

personală 

Dezvoltarea serviciilor 

educaționale personalizate pentru 

elevii cu potențial înalt 

-permanent -planuri manageriale 
-director; 

-responsabil CEAC. 

-număr de activități; 

-număr de participanți. 

Crearea de oportunități pentru 

dezvoltarea rolului educativ al 

părinților 

-permanent 
-informații ale comunității 

locale, ISJ,CCD 
-director; 

-număr de activități; 

-număr de participanți. 

Implicarea cadrelor didactice din 

școală în organizarea și 

desfășurarea de activități 

metodice, psiho-pedagogice și 

științifice la nivelul unității de 

învățământ, sau la nivel național 

sau regional 

-permanent 
-plan managerial; 

-plan operațional. 

-director; 

-responsabil CEAC. 

-număr de activităț; 

-număr de participanți. 

IV.8 

Formarea 

grupurilor/ 

dezvoltarea 

echipelor 

Organizarea unor echipe mixte 

sau participarea personalului din 

școală : 

-la diferite proiecte de dezvoltare 

comunitară 

-la alte proiecte locale /naționale 

-permanent 

-plan managerial; 

-programul activităților 

educative. 

 

-director; 

-consilier educativ; 

-responsabil comisie 

programe și proiecte 

educative. 

-număr de proiecte realizate; 

-număr de participanți. 

IV.9 

Negocierea/ 

Rezolvarea 

conflictelor 

Negocierea celor mai avantajoase 

condiții de sprijin comunitar 

pentru unitatea școlară 

-permanent 
-informații ale comunității 

locale, ISJ,CCD 

-director; 

-responsabil comisie 

programe și proiecte 

educative. 

-promovarea imaginii școlii 

în comunitatea locală; 

-colaborarea cu autoritățile 

locale. 

Rezolvarea rapidă, transparentă și 

eficientă a conflictelor 
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XV.IMPLEMENTAREA PROIECTULUI 

 

Implementarea proiectului se bazează pe realitatea școlii la începutul anului școlar 2022-

2023, pe informațiile obținute din rapoartele responsabililor de comisii cu caracter permanent, a 

consilierului educativ, din informațiile provenite de la cadrele didactice, din literatura de 

specialitate în management educațional. El este aprobat de Consiliu de Administrație și este 

documentul principal pe baza căruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale școlii.  

 Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bună orientare și mobilizare a resurselor 

umane și material-financiare, dar pot apărea și condiționări externe favorabile sau nefavorabile, 

neanticipate, conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obținute în diferite etape de aplicare a PDI 

și se vor compara cu prioritățile stabilite.  

Realizările vor fi prezentate în consiliile profesorale, ședințele cu părinții și ale 

Consiliului de administrație. Pe perioade scurte, ținând cont de realitățile momentului, pot apărea 

noi obiective generate de schimbările datelor de intrare. Acestea vor fi identificate și cuprinse în 

Planul managerial anual al școlii. 

 

 

XVI.MONITORIZAREA ŞI EVALUAREA PDI 

 

Acțiuni în vederea actualizării, monitorizării, evaluării PDI: 

 ● Stabilirea echipei de lucru și a responsabilităților; 

 ● Informarea actorilor educaționali în legătură cu procesul de elaborare a PDI; 

 ● Culegerea informațiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, 

părinților, profesorilor școlii, autorităților locale; interpretarea datelor statistice la nivel regional 

și local. Aceste informații au fost corelate cu prioritățile identificate la nivel regional și local prin 

PRAI și PLAI; 

 ● Colaborarea cu celelalte școli din județ pentru colectarea și prelucrarea informațiilor 

în vederea analizei mediului extern; 

 ● Stabilirea priorităților, obiectivelor și domeniilor care necesită dezvoltare; 

 ● Prezentarea priorităților, obiectivelor și domeniilor care necesită dezvoltare spre 

consultare personalului școlii, în cadrul Consiliului profesoral, elevilor școlii, în cadrul 

Consiliului elevilor, părinților, în cadrul întâlnirilor cu părinții și partenerilor sociali ai școlii; 

 ● Structurarea sugestiilor formulate în urma consultărilor și, pe baza acestora, 

reformularea obiectivelor și priorităților; 

 ● Elaborarea planurilor operaționale. 

Surse de informații: 
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- Documente de proiectare a activității școlii (documente ale comisiilor permanente, 

documente Consilier educativ, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al părinților, 

documente care atestă parteneriatele școlii, oferta de școlarizare); 

- Documente de analiză a activității școlii (rapoarte ale comisiilor permanete, ale 

consilierului educativ, rapoarte ale Consiliului de Administrație, rapoarte ale echipei 

manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale școlii – secretariat, administrație, 

contabilitate, bibliotecă); 

- Documente de prezentare și promovare a școlii; 

- Site-uri de prezentare a județului Suceava; 

- PRAI Nord-Est;  

- Chestionare, discuții, interviuri; 

- Rapoarte scrise ale ISJ și ME întocmite în urma inspecțiilor efectuate în școală. 

 

5.2 Monitorizarea și evaluarea 

 

Implementarea PDI - ului va fi realizată de către întregul personal al școlii, iar procesul de 

monitorizare și evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin: 

- întâlniri și ședințe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare; 

- prezentarea de rapoarte anuale în cadrul Consiliului profesoral și al Consiliului de 

Administrație; 

- activități de control intern; 

- corectare periodică și actualizare. 

a) Monitorizarea – Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului școlar 

2022 – 2023, urmărindu-se mobilizarea eficientă a resurselor umane (profesori, elevi, părinți) și 

non-umane, în vederea realizării indicatorilor de performanță ce revin fiecărui obiectiv. În 

procesul de monitorizare se urmărește : 

- comunicarea clară a obiectivelor și concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor; 

- mobilizarea exemplară a factorilor implicați în realizarea obiectivelor; 

- analiza unor soluții în împrejurări complexe ce apar în derularea proiectelor. 

Ca instrumente de monitorizare se folosesc: observațiile; discuțiile cu elevii; asistența la 

ore; sondaje scrise și orale; întâlniri în cadrul Consiliului de administrație, Consiliul profesoral 

etc. 

b) Evaluarea – Evaluarea PDI se va face atât pe parcursul derulării lui și, mai ales, la 

finele anului școlar 2022- 2023, când se vor inventaria indicatorii de performanță și se vor face 

corecturile necesare pentru un plan de acțiune al școlii viitor, adaptat-evident- situațiilor ce se 

impun la momentul potrivit. 

Instrumente de evaluare- Evaluarea acestui proiect își propune proceduri prin care să se 

poată stabili următoarele raportul dintre performanțele obținute și cele intenționate; acțiuni 

corective în situații când performanța mai mică decât așteptările. Evaluarea va fi făcută cu accent 

pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare următoarele: 
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autoevaluarea; interevaluări; declarații de intenții, interviuri de evaluare; observații folosind 

ghiduri de observație; fișe de apreciere; diferite rezultate materiale ale aplicării proiectului. 

În toate evaluările care se referă la planificarea activităților din prezentul proiect al școlii, 

se va acorda atenție următoarelor elemente: respectarea misiunii și a viziunii; urmărirea 

respectării etapelor propuse prin proiect; analiza formulării obiectivelor pentru fiecare țintă în 

parte; corelația dintre resurse și obiectivele alese; stabilirea corectă a indicatorilor de 

performanță și a modalităților de evaluare în cadrul fiecărei ținte. 

 

c) Responsabilități – Responsabilitățile pentru actul de evaluare menit să furnizeze 

factorilor care gestionează activitatea de învățământ, informațiile privind modul și etapele de 

realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel: Managerii pentru obiectivele legate de 

oferta educațională, evoluția în carieră a cadrelor didactice, creșterea performanțelor școlare și 

parteneriate; Responsabilii comisiilor permanente pentru creșterea randamentului școlar; 

Consilierul educativ pentru problemele de educație din școală, cât și pentru cele legate de 

activitățile extrașcolare și extracurriculare. 

 

d) Indicatorii de performanță - Prin perspectivă managerială, o evaluare corectă și 

oportună este menită să asigure o funcționare optimă sistemului de formare din școală. Dintre 

posibilii indicatori de performanță amintim: furnizarea unor informații utile despre starea 

sistemului de formare din școală; stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referință în 

evaluare pentru atribuirea de semnificații datelor obținute prin evaluare și emiterea de judecăți de 

valoare (aprecieri obiective); enunțuri prin care să fie prezentate sintetic datele și concluziile ce 

se desprind din evaluare; adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci când 

prin monitorizare și evaluare se impune acest lucru 

 

5.3 Programul activității de monitorizare și evaluare  

Tipul activității 
Responsabilitatea 

monitorizării și evaluării 

Frecvența 

monitorizării 

Datele întâlnirilor 

de analiză 

Întocmirea seturilor de date 

care să sprijine 

monitorizarea țintelor  

Director Lunar 
Noiembrie 

Februarie 

Monitorizarea periodică a 

implementării acțiunilor 

individuale  

Director Bianual 
Decembrie 

Iunie 

Urmărirea progresului în 

atingerea țintelor.   

Consiliul de Administrație 

al școlii 
Anual Iulie 

Stabilirea impactului 

asupra comunității  

Consiliul de Administrație 

al școlii 
Anual Septembrie 
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Evaluarea progresului în 

atingerea țintelor. 

Actualizarea acțiunilor din 

PDI în lumina evaluării  

Consiliul de Administrație 

al școlii 
Anual Iulie 
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XVI. PLAN OPERAŢIONAL 

 

1 CREŞTEREA NIVELULUI DE PERFORMANŢĂ A ELEVILOR PRIN IMPLEMENTAREA UNUI CURRICULUM CENTRAT 

PE DEZVOLTAREA COMPETENŢELOR-CHEIE ŞI PRIN PARTICIPAREA LA COMPETIŢII, CONCURSURI ŞI OLIMPIADE 

ŞCOLARE 

1.1 Folosirea metodelor activ –participative și alternative de predare - învățare – evaluare  

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabili 

Indicatori de 

performanță 

Aplicarea la ore a 

metodelor activ - 

participative și 

alternative de predare – 

învățare - evaluare   

- să se dezvolte capacitățile și 

competențele cognitive generale și 

speciale deschise creativității;  

- să se formeze deprinderile, strategiile 

și capacitățile de aplicare a 

cunoștințelor științifice în practica 

socială;  

- să se dezvolte aptitudinile estetice 

creatoare și să se integreze în orice 

activitate umană;  

- conducerea școlii;  

- cadrele didactice;  

- elevii.  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

- Prof. Cureș Doru; 

- Prof. Vasiloschi-

Aanei Andreea-

Ramona; 

- Prof.înv.primar 

Bodnar Veronica; 

- Prof.înv.preșcolar 

Luța Rodica. 

- 30 % din ore se 

vor desfășura 

folosind metode 

activ – participative 

și alternative  

Realizarea lecțiilor 

folosind mijloacele 

media și îndrumarea 

elevilor pentru folosirea 

mijloacelor media în 

pregătirea portofoliilor  

- creșterea atractivității lecțiilor ; 

- formarea deprinderilor de a folosi 

mijloacele media pentru pregătirea 

școlară . 

 - cadre didactice;  

 - elevii . 

Pe tot parcursul 

anului școlar  

- Prof. Cureș Doru; 

- Prof. Vasiloschi-

Aanei Andreea-

Ramona; 

- Prof.înv.primar 

Bodnar Veronica; 

- Prof.înv.preșcolar 

Luța Rodica. 

- 25 % din lecțiile 

de la gimnaziu și 

10% din cele de la 

clasele primare se 

vor desfășura 

folosind mijloacele 

media  
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Proiectarea lecțiilor cu 

accentul pus pe 

abordarea conținuturilor 

învățării din perspectiva 

transcurriculare  

- să se elaboreze strategiile didactice 

optime;  

- să se elaboreze instrumentele de 

evaluare;  

- să fie dezbătute în comisiile metodice 

tipuri de proiecte didactice.  

- cadrele didactice;  

- conducerea școlii;  

- responsabilii de 

comisii permanente; 

 - proiectele, 

planurile sau schițele 

didactice.  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

- Prof. Cureș Doru; 

- Prof. Vasiloschi-

Aanei Andreea-

Ramona; 

- Prof.înv.primar 

Bodnar Veronica; 

- Prof.înv.preșcolar 

Luța Rodica. 

- calitatea 

conținutului 

proiectului, 

planului sau schiței 

didactice.  

 

1.2. Selectarea, pregătirea personalizată și participarea elevilor la competiții, concursuri și olimpiade școlare 

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Participarea elevilor la 

concursurile școlare, 

competiții și concursuri 

sportive, olimpiade etc.  

- să se selecteze elevii cu rezultate 

deosebite în vederea participării  la 

concursuri, competiții etc.;  

- să se obțină rezultate foarte bune la 

concursuri, olimpiade, competiții atât 

la nivel local și județean cât și la nivel 

național (premii, diplome etc.).  

- cadrele didactice;  

- elevii;  

- Consiliul de 

Administrație;  

- materiale didactice;  

- fonduri speciale în 

vederea 

recompensării atât a 

îndrumătorului cât și 

a celor îndrumați.  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

- Prof. Cureș Doru; 

- Prof. Vasiloschi-

Aanei Andreea-

Ramona. 

 
 

-obținerea a cel 

puțin 5 premii și 

mențiuni la fazele 

județene ale 

olimpiadelor , 

concursurilor 

școlare; 

-obținerea unui loc I 

la faza județeană la 

concursurile 

sportive; 

-cel puțin 100 de 

participări la toate 

concursurile, 
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competițiile și 

olimpiadele școlare  

Selectarea elevilor 

capabili de performanță  

- să motiveze elevii pentru 

participarea lor la concursuri și 

olimpiade școlare ; 

- realizarea unei baze de date cu elevii 

capabili de performanță . 

- cadrele didactice; 01.01.2023 

- Prof. Cureș Doru; 

- Prof. Vasiloschi-

Aanei Andreea-

Ramona. 
 

- pentru fiecare 

disciplină să fie 

selectați 3 elevi 

capabili de 

performanță . 

Realizarea graficelor de 

pregătire pentru 

susținerea performanței 

școlare  

- planificarea activităților de pregătire 

să fie cunoscută de elevi;  

- să se lucreze unitar pe discipline cu 

elevii selecționați;  

 - cadre didactice:  01.12.2022 

- Prof. Cureș Doru; 

- Prof. Vasiloschi-

Aanei Andreea-

Ramona. 
 

- să existe cel puțin 

câte un cadru 

didactic la fiecare 

disciplină care 

efectuează pregătire 

cu elevii  

Analiza diagnostică a 

rezultatelor școlare pe 

clase sau ciclu școlar 

(primar sau gimnazial).  

- să se țină evidența progreselor sau 

regreselor elevilor;  

- să se analizeze și să se găsească 

cauzele acestora;  

- să se stimuleze elevii capabili de 

performanțe școlare.  

- cadre didactice;  

- Consiliul de 

Administrație;  

- conducerea școlii;  

- elevii.  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

- Prof. Cureș Doru; 

- Prof. Vasiloschi-

Aanei Andreea-

Ramona; 

- Prof.înv.primar 

Bodnar Veronica; 

- Prof.înv.preșcolar 

Luța Rodica. 

- rezultatele școlare 

la învățătură pe 

cicluri de 

învățământ și clase  

Încurajarea elevilor cu 

înclinații artistice  

și abilități practice.  

- să se descopere elevii cu înclinații 

artistice și abilități practice;  

- să fie selectați și îndrumați de cadrele 

didactice specializate în vederea 

obținerii de performanțe superioare;  

- conducerea școlii;  

-consilierul educativ; 

- cadrele didactice; 

- elevii;  

- instrumente 

Pe tot parcursul 

anului școlar  

- Prof. Cureș Doru 

- Prof. Vasiloschi-

Aanei Andreea-

Ramona 

-Prof.Drăgoi 

- numărul de elevi 

cu aptitudini și 

abilități artistice sau 

plastice;  

- performanțele 
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- să fie orientați spre liceele de profil 

elevii cu aptitudini artistice și abilități. 

muzicale;  

- echipament sportiv; 

Ancuța. atinse de acești 

elevi.  

 

1.3. Desfășurarea unor sesiuni de comunicări și referate ale elevilor   

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Desfășurarea unor 

sesiuni de comunicări 

ale elevilor și cadrelor 

didactice, pe temă dată, 

la diferite discipline.  

- stimularea interesului elevilor 

pentru anumite domenii;  

- dezvoltarea curiozității de a cerceta, 

investiga și de a prezenta propriile 

interpretări.  

- cadre didactice;  

- elevi;  

- comunitatea locală.  

Modular 

Responsabilii 

comisiilor 

permanente  

- desfășurarea a cel 

puțin unei activități 

de acest fel la 

nivelul ariei 

curriculare  

Participarea la 

concursurile școlare 

cuprinse în Calendarul  

Activităților  

Educative Naționale   

- selectarea elevilor cu rezultate 

deosebite în vederea participării la 

concursuri, competiții;  

- obținerea de rezultate cât mai bune.  

- cadre didactice, 

elevi, materiale 

didactice;  

- fonduri speciale în 

vederea recompensări 

elevilor.  

Conform  

Calendarului  

Activităților  

Educative  

Naționale  

 - Prof. Cureș Doru; 

- Prof. Vasiloschi-

Aanei Andreea-

Ramona. 
 

- 50 de elevi 

participanți;  

- 25 de  premii, 

diplome, cupe 

obținute;  

 

1.4. Aplicarea de către cadrele didactice a metodelor activ – participative și alternative în activitățile de predare – învățare – evaluare însușite la 

cursurile de formare continuă 

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Creșterea eficienței 

actului didactic prin  

folosirea mijloacelor 

- creșterea atractivității orelor 

desfășurate ; 

- dezvoltarea capacității elevilor de a 

- elevi; 

- cadre didactice ; 

- portofolii . 

Pe tot parcursul 

anului școlar  

Prof. Cureș Doru; 

Prof. Cîrdei Vasile. 

- folosirea unei 

metode alternative 

de evaluare de către 
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moderne și alternative folosi mijloace moderne de lucru 

individual;  

- creșterea eficienței și valorii evaluării.  

fiecare cadru 

didactic la fiecare 

clasă  

Efectuarea unor inspecții 

la ore de către 

conducerea școlii și / sau 

profesorii metodiști din 

școală  

 - îndrumarea cadrelor didactice 

debutante; 

 -formarea unor cadredidactice-

mentori;  

 - îndrumarea cadrelor didactice care 

au inspecții curente;  

 - înlăturarea unor aspecte negative; 

 - conducerea școlii;  

 - cadre didactice . 
Modulul II și IV 

 Prof. Cureș Doru; 

Prof.înv.primar 

Bodnar Veronica. 

- existența 

graficului de 

asistență la ore;  

- realizarea minim a 

unei asistențe la oră 

pentru fiecare cadru 

didactic .  

  

1.5. Motivarea financiară a elevilor și personalului didactic care obține rezultate deosebite la concursuri și olimpiade  

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Recompensarea  

elevilor și personalului 

școlii pentru merite 

deosebite.  

- să fie alocate fonduri special 

destinate recompensării elevilor și 

cadrelor didactice; 

- să fie anunțat cuantumul acestor 

prime și criteriile de acordare; 

- să se continue colaborarea cu 

Comitetul de părinți. 

- cadrele didactice; 

 - personalul 

administrativ 

auxiliar;  

- fonduri speciale 

destinate premierii 

elevilor  și 

personalului școlii cu 

merite și performanțe 

deosebite.  

Iunie 2023 

 

Prof. Cureș Doru; 

Prof. Vasiloschi-

Aanei Andreea-

Ramona; 

Adm.financiar 

Crăciun Violeta-

Rodica 

- premierea a cel 

puțin 8 elevi cu 

media peste 10;  
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Anunțarea criteriilor de 

acordare a gradațiilor de 

merit și susținerea 

personalului școlii 

pentru obținerea lor  

- să se facă cunoscute metodologia 

de acordare a gradațiilor de merit, 

conform normelor și legislației în 

vigoare; 

- să se depună cereri și actele 

doveditoare în acest sens de toate 

cadrele didactice care îndeplinesc 

criterii de acordare a gradațiilor de 

merit; 

- cadrele didactice 

interesate;  

- conducerea școlii. 

- Consiliul de 

Administrație;   

Conform  

calendarelor 

emise de  

M.E. 

Prof. Cureș Doru 

- obținerea anual a  

cel puțin 2 gradații 

de merit de către 

angajații școlii  

Derularea proiectelor 

educaționale pentru 

obținerea gradațiilor de 

merit din 2023 

- să se facă cunoscute metodologia de 

acordare a gradațiilor de merit, 

conform normelor și legislației în 

vigoare;  

- susținerea personalului școlii în 

derularea proiectelor . 

- personalul școlii;  

- model de proiecte;  

- baza legală;  

- consumabile.  

Conform  

calendarelor 

emise de  

M.E. 

Prof. Cureș Doru 

- începerea și 

derularea a cel 

puțin un proiect 

educațional în 

fiecare an  

 

1.6. Achiziția de softuri educaționale, mijloace media și mijloace didactice 

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Achiziția mijloacelor de 

învățământ moderne  

- selecția celor mai viabile oferte; 

- achiziția mijloacelor de învățământ 

ușor de folosit ; 

- achiziția de mijloace de învățământ 

relevante pentru înțelegerea 

conținuturilor de către elev.  

- conducerea școlii; 

- contabil.  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

 Prof. Cureș Doru 

Adm.financiar 

Crăciun Violeta-

Rodica 

- achiziționare a cel 

puțin unui soft 

educațional pentru 

fiecare nivel de 

învățământ pe an 
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1.7. Funcționarea la capacitate maximă a laboratoarelor și sălii de sport  

 

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Utilizarea bazei 

materiale și a 

mijloacelor didactice 

existente  

- să se cunoască mijloacele și 

materialele școlare aflate în școală,  

- să se verifice starea acestor 

mijloace și materiale;  

- să fie folosite la maximum în 

cadrul procesului de învățământ.  

- cadrele didactice;  

- elevii;  

- mijloacele și 

materialele didactice 

existente în școală.  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

-toate cadrele 

didactice 

- existența orarelor de 

desfășurare a 

activităților în 

laboratoare/bibliotecă; 

 - 100 % orele de 

sport să se desfășoare 

în sala de sport sau de 

gimnastică  

 

 1.8. Continuarea colaborării cu Comitetul de părinți sau alte organizații pentru  recompensarea financiară a elevilor și personalului didactic cu 

rezultate deosebite  

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Colaborarea cu 

Comitetul de părinți 

pentru atragerea 

fondurilor necesare 

premierii  

- să se continue colaborarea cu 

Comitetul de părinți ; 

- identificarea altor surse de premiere 

(contribuția voluntară a părinților).  

- Părinții; 

- cadre didactice.  
Permanent 

 -prof. diriginți, 

învățători, 

educatoare; 

Prof. Cureș Doru. 

-  

Atragerea altor fonduri 

pentru premiereaelevilor  

- colaborarea reciproc avantajoasă cu 

agenți economici din zonă  

- director; 

- cadre didactice  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

-prof. diriginți, 

învățători, 

-obținerea a două 

rezultate pozitive  
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educatoare. 

 

1.9. Revizuirea periodică a curriculumului la decizia școlii în acord cu nevoile reale de formare ale elevilor 

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Stabilirea disciplinelor 

din CDŞ pentru fiecare 

clasă prin consultarea 

elevilor și părinților  

- prezentarea ofertei de opționale;  

- alegerea opționalelor de către elevi 

și părinți.  

- Elevii; 

- Părinții;  

- Diriginții;  

- conducerea școlii.  

Conform 

calendarului 

M.E. 

 Prof. Costache 

Ramona-Elena; 

Prof. Cureș Doru. 

- 100% disciplinele 

din CDŞ-uri să fie 

alese funcție de 

opțiunile elevilor și 

părinților  

 

1.10. Motivarea elevilor să obțină rezultate deosebite la competiții, concursuri și olimpiade școlare prin evidențierea lor pe site-ul școlii sau pe 

panouri special amenajate  

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Actualizarea site-ului 

școlii și a panourilor cu 

premianți  

- evidențierea rezultatelor 

deosebite; 

- creșterea stimei de sine a elevilor;  

- creșterea motivației de a obține 

rezultate  deosebite. 

- cadrele didactice;  

- elevii;  

- panouri; 

- site-ul școlii.  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

Prof. Lavric 

Daniela; 

Prof. Cureș Doru; 

Prof. Tcaci 

Dumitru. 

-cel puțin 3 

activități/rezultate  

pe site; 

-10 evidențieri pe 

panoul școlii.  

Premierea elevilor în 

cadru festiv  

- evidențierea rezultatelor deosebite;  

- creșterea stimei de sine a elevilor 

pentru evidențierea elevilor 

merituoși. 

- cadrele didactice;  

- elevii;  
Iunie 2023 Titularii claselor  

- organizarea a cel 

puțin unei 

festivități pentru 

evidențierea 
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elevilor merituoși 

 

2. REALIZAREA UNEI ŞCOLI INCLUZIVE PRIN ADOPTAREA  STRATEGIILOR DE PERSONALIZARE A PROCESULUI 

INSTRUCTIV-EDUCATIV, PREVENIREA EŞECULUI ŞCOLAR ŞI INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR ÎNTR-O FORMĂ 

SUPERIOARĂ DE ŞCOLARIZARE 

2.1. Păstrarea unei evidențe clare și permanentă a populației școlare 

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Informarea operativă a 

familiei asupra 

progreselor sau 

neajunsurilor constatate 

în pregătirea și 

comportarea elevilor, 

pentru conjugarea 

eforturilor în vederea 

încurajării sau 

remedierii acestora.  

- să se informeze rapid părinții cu 

privire la situația școlară sau 

disciplinară a elevilor;  

- să se întărească legătura părinte-

copil pentru diminuarea riscului de 

eșec sau abandon școlar; 

- să fie alese în comun părinte  

- profesor diriginte metodele și 

mijloacele pentru înlăturarea cauzelor 

eșecului școlar sau pentru încurajarea 

în vederea creșterii randamentului 

școlar al elevilor.  

- învățătorii;  

- profesorii diriginți;  

- părinții;  

- conducerea școlii;  

Lunar   Titularii claselor 

- existența 

graficului de 

consiliere 

educațională a 

părinților și a 

lectoratelor cu 

părinții  

Păstrarea unei evidența 

clare și permanente a 

populației școlare  

- să se cunoască numărul de elevi 

înscriși  ; 

- înscrierea situației elevilor în 

documentele școlare corespunzătoare; 

-  să se identifice elevii cu adaptare 

- învățătorii;  

- secretariatul; 

- profesorii diriginți.  

 

-Titularii claselor; 

-Secretar Coroamă 

Aurica; 

-Prof. Cureș Doru. 

- evidența clară a 

situației școlarizării 

elevilor;  

- evidența clară a 

elevilor a căror 
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cerințe educative speciale; 

- să se identifice elevii cu părinți 

plecați în străinătate . 

părinți sunt plecați 

în străinătate, 

Completarea corectă a 

cataloagelor și 

registrelor matricole 

pentru fiecare clasă 

- să se transcrie în mod corect și la 

timp în cataloagele școlii, registrele 

matricole sau alte documente, datele 

referitoare la elevi (nume, prenume, 

adresă, note, situație școlară, corpul 

profesoral etc.);  

- să se completeze pe baza 

informațiilor oferite de catalog, 

registrele matricole. 

- învățătorii;  

- profesorii diriginți; 

- registre matricole;  

- cataloage. 

Pe tot parcursul 

anului școlar   

Diriginți, învățători, 

educatoare, secretar 

- modul și 

operativitatea 

înscrierii datelor în 

catalog sau registru 

matricol 

 

2.2. Realizarea unor programe de educație diferențiată pentru elevilor rămași în urmă la învățătură  

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Realizarea graficului 

activităților de lucru a 

elevilor rămași în urmă 

la învățătură 

- scăderea decalajelor de pregătire 

dintre elevi; 

- comunicarea mai bună privind 

progresul elevilor. 

- elevi;  

- cadre didactice . 

Pe tot parcursul 

anului școlar  

- toate cadrele 

didactice 

- cel puțin 50% din 

elevii să lucreze cu 

profesorii itineranți  

Realizarea proiectării 

activităților la clasă 

pentru  elevii rămași în 

urmă la învățătură 

- lucru diferențiat pentru ca elevii 

să-și poată forma competențele  de 

bază  

- elevi; 

- cadre didactice . 

Pe tot parcursul 

anului școlar  

-toate cadrele 

didactice 

- pentru 80% dintre 

elevii să se aplice 

programe 

diferențiate   
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Realizarea pregătirii 

suplimentare pentru 

elevii cu ritm lent de 

învățare  

- reducerea decalajelor în pregătirea 

elevilor; 

- ajutarea elevilor pentru creșterea 

încrederii în forțele proprii. 

- elevi;  

- cadre didactice.  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

-toate cadrele 

didactice 

- 50 % dintre elevii 

cu ritm lent de 

învățare să fie 

cuprinși în 

programe de 

pregătire 

suplimentară   

Pregătirea specială și 

unitară a elevilor pentru 

susținerea Evaluării 

Naționale  

- să fie aduse la cunoștința elevilor 

disciplinele la care se organizează 

evaluarea națională și programele 

corespunzătoare;  

- să se întocmească graficul 

activităților de pregătire;  

- să fie desemnați profesorii care să 

se ocupe de respectarea acestui grafic;  

- să se rezolve subiecte-tip în cadrul 

ședințelor de pregătire.  

- conducerea școlii;  

- cadrele didactice;  

- elevii;  

- materiale 

consumabile.   

-săptămânal 

Prof. Crăciun 

Liliana; 

Prof. Vasiloschi 

Aanei Andreea 

Ramona; 

Prof. Cîrdei Rodica; 

Prof. Tiron Cristina; 

Prof. Cureș Doru. 

- 80 % din elevii de 

clasa a-VIII-a să 

participe la 

activități de 

pregătire 

suplimentară  

 

2.3. Folosirea strategiilor didactice în funcție de stilurile de învățare ale elevilor  

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Realizarea sondării 

elevilor pentru a putea 

determina stilul de 

învățare  

- cunoașterea stilului de învățare a 

elevilor  

- stabilirea stilului predominant de 

învățare al fiecărei clase   

- diriginți 

- consumabile  
-lunar Titularii claselor  

- pentru 50 % din 

elevii de gimnaziu 

să se stabilească 

stilul de învățare  
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Aplicarea metodelor și 

strategiilor didactice 

relevante pentru stilul de 

învățare al clasei de 

elevi  

- punerea în valoare a aptitudinilor 

elevilor;  

- creșterea calității actului educațional;  

- aplicarea activităților diferențiate de 

către cadrele didactice.   

- elevi;  

- cadre didactice.  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

Toate cadrele 

didactice  

- fiecare cadru 

didactic de la 

gimnaziu să 

realizeze o oră pe 

săptămână folosind 

educația 

diferențiată  

 

2.4. Accesul tuturor elevilor la baza materială a școlii 

 Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Funcționarea la 

parametrii optimi a 

bibliotecii școlii  

- creșterea numărului de cititori;  

- îmbunătățirea fondului de carte.  

- Responsabil 

bibliotecă; 

- elevi  

- fondul de carte.  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

Prof. Vasiloschi-

Aanei Andreea-

Ramona; 

Prof. Cîrdei Viorel. 

- creșterea cu 10% a 

numărului de 

cititori față de anul 

școlar precedent; 

-cel puțin 100 de 

volume noi pe an-

din fondurii proprii 

sau donații. 

Desfășurarea orelor TIC 

în laboratorul de 

informatică  

- încurajarea elevilor să folosească 

computerul în sensul educație sale;  

- dezvoltarea competențelor de lucru 

cu mijloacele informatice. 

- laboratorul de 

informatică - elevii  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

Prof. Tiron Cristina; 

Prof. Cîrdei Viorel; 

Prof. Cureș Doru. 

- 100% ore de TIC 

desfășurate în fața 

computerului  

Desfășurarea orelor de 

educație fizică și sport în 

- sporirea eficacității orelor de sport;  

- creșterea gradului de sănătate a 

- elevii;  

- cadre didactice;  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

-Prof. Tcaci 

Dumitru; 

- 100% orele de 

sport să se 
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sala de sport  elevilor școlii; 

  

- săli sport și terenul 

de sport. 

Prof. Cârdei 

Alexandru; 

Prof. Pânzaru 

Andreea. 

desfășoare în baza 

sportivă a școlii 

 

2.5. Flexibilizarea programelor și a ofertei educaționale, permanent adaptate la cerințele social – economice și pornind de la solicitările 

beneficiarilor direcți și indirecți ai actului educațional  

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Întocmirea programului 

anual privind 

combaterea delincvenței 

juvenile  

- cunoașterea de către elevi și profesori 

a activităților desfășurate cu scopul 

prevenirii și combaterii delincvenței 

juvenile.  

- conducerea școlii;  

- Poliția Voitinel, 

- elevi;  

- cadre didactice.  

Periodic 

Prof.înv.primar 

Cureș Ionela-

Elena;  

Prof. Cureș Doru. 

- reducerea până la 

eradicare a 

fenomenului 

infracțional juvenil.  

Întocmirea programului 

anual de reducere a 

absenteismului și de 

combatere a 

abandonului școlar.  

- cunoașterea activităților care au 

drept scop reducerea absenteismului;  

- reducerea și chiar eradicarea acestui 

fenomen social negativ în cadrul școlii.  

- conducerea școlii;  

- comisia de 

monitorizare a 

frecvenței elevilor;  

- cadre didactice; 

- părinți.  

01.12.2022 

Prof. Lelcu 

Tiperciuc Ionela-

Liliana; 

Prof. Cureș Doru. 

- reducerea cu 10% 

a absențelor motivate  

- în anul școlar  

2022/2023 să nu 

existe nici un 

abandon școlar  

Stabilirea strategiilor 

pentru prevenirea și 

înlăturarea eșecului 

școlar.  

- să fie cunoscută noțiunea de 

„insucces școlar”;  

- să fie date elevilor în cauză 

explicații și sugestii pertinente 

privind cauzele care i-au pus în 

situație de insucces școlar;  

- cadre didactice;  

- conducerea școlii;  

- elevii;  

- părinți.  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

Prof. Cîrdei 

Vasile; 

Prof. Cureș Doru; 

Prof. Hurjui 

Lăcrămioara-

Victoria. 
 

- creșterea cu 10% a 

mediilor între 7 și 9  
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- să se îmbunătățească stilul didactic 

în vederea sporirii gradului de 

participare a elevilor la procesul 

educativ;  

- să se stabilească relații strânse între 

școală și familie;  

- să se îmbunătățească condițiile de 

pregătire ale elevilor acasă precum și 

climatul de muncă în clasă;  

Optimizarea relației 

profesor (învățător) - 

elev.  

- să fie întocmite și cunoscute fișele 

psihopedagogice ale elevilor;  

- să se evite raporturile bazate pe 

superioritate inferioritate  

- să se cunoască sistematic, continuu 

cu instrumente și metode științifice 

personalitatea celui educat 

- cadrele didactice;  

- elevii;  

- fișa școlară;  

- consilierul 

educativ. 

Pe tot parcursul 

anului școlar  

-titularii claselor 

-prof. Cureș Doru 

- existența relațiilor 

de parteneriat între 

cadre didactice și 

elevi;  

-renunțarea din 

partea cadrelor 

didactice la 

comportamentul rigid 

față de elevi. 
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3. IMPLEMENTAREA REFORMEI MANAGERIALE ÎN TOATE DOMENIILE MAJORE PE BAZA VALORILOR PROMOVATE DE 

ŞCOALĂ, A UNUI SISTEM FLEXIBIL DE CIRCULAŢIE A INFORMAŢIEI ŞI UNEI MARI DESCHIDERI SPRE COLABORAREA CU 

PARTENERII EDUCAŢIONALI 

 

3.1. Dezvoltarea unui sistem al calității la nivelul școlii care are bază de proceduri specifice.  

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Constituirea prin decizii 

a comisiilor de lucru  

- creșterea responsabilității 

personalului școlii; 

- organizarea coerentă a activității.  

- conducerea școlii;  

- cadrele didactice;  
Septembrie 2022 Prof. Cureș Doru 

- cunoașterea 

responsabilităților și 

trecerea în fișa 

postului  

Constituirea Comisiei de 

evaluare și asigurare a 

calității educației  

- propunerea și votarea cadrelor 

didactice  

- realizarea documentelor specifice  

- cadrele didactice;  

- conducerea școlii  

La începutul 

fiecărui an școlar  

Prof. Cureș Doru 

CP 

- componența 

CEAC; 

- RAEI.  

 

 3.2. Proiectarea activităților manageriale pe baza unei diagnoze concrete și corecte 

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Realizarea diagnozei 

interne (analiza SWOT) 

pornind de la rapoartele 

comisiilor metodice și a 

comisiilor funcționale  

- cunoașterea punctelor tari, a 

punctelor slabe din activitatea școlii;  

- cunoașterea riscurilor care pot 

afecta buna desfășurare a activității.  

- rapoartele 

comisiilor 

permanente, a 

consilierului 

educativ ; 

- RAEI.  

01.11.2022 

- Prof. Cureș Doru; 

- Prof. Bodnar 

Veronica; 

- Prof. Vasiloschi-

Aanei Andreea-

Ramona. 

- existența analizei  

SWOT  

 

3.3. Fluidizarea circuitului informației   
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Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Transmiterea către 

compartimentele 

funcționale din școală al 

documentelor M.E. și 

I.S.J. Suceava primite la 

nivel de școală, a 

legislației privind 

educația  

- să se aducă la cunoștința cadrelor 

didactice, a elevilor sau a personalului 

administrativ-auxiliar documentele 

emise de M.E. sau de I.S.J.;  

- să se aplice prevederile acestor 

documente.  

- cadrele didactice;  

- personalul 

administrativ 

auxiliar;  

- elevii;  

- corespondența 

școlii.  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

Secretar Coroamă 

Aurica; 

Prof. Cureș Doru. 

 100% documente 

trimise persoanelor 

vizate - baza de 

date cu adresele de 

email ale cadrelor 

didactice  

Participarea întregului 

personal în cadrul 

dialogului social din 

școală (director – 

sindicat - cadru didactic 

personal administrativ-

elev).  

- să se organizeze structuri 

instituționale care să permită dialogul 

social (Sindicat, Consiliul de 

Administrație, Consiliul Elevilor);  

- să existe un dialog social activ și 

participativ în vederea prevenirii sau 

reducerii conflictelor.  

- cadrele didactice;  

- conducerea școlii;  

- personalul 

administrativ 

auxiliar;  

- comunitatea 

părinților.  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

Personalul 

didactic al școlii  

- funcționarea CA 

și a sindicatului 

personalului școlii  

 

 3.4. Asigurarea unui sistem pe deplin acceptat și legal pentru managementul resurselor umane  

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Aducerea la cunoștință a 

etapelor de mișcare a 

cadrelor didactice și a 

metodologiei acestui 

- să fie informate cadrele didactice cu 

privire la mișcările personalului 

didactic (metodologie, grafic) prin 

afișarea și prelucrarea acestor 

- conducerea școlii;  

- secretariatul;  

 - cadrele didactice; 

- metodologia 

Conform 

calendarului  

Prof. Cureș Doru; 

Secretar Coroamă 

Aurica. 

- operativitatea cu 

care se remit 

cadrelor didactice 

interesate 
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proces, în conformitate 

cu legislația și 

normativele în vigoare.   

documente în consiliul profesoral;  

- să fie sprijinite cadrele didactice 

interesate în acest sens. 

mișcării personalului 

didactic.  

documentația 

necesară.  

Evaluarea activității 

cadrelor didactice și 

stabilirea calificativelor 

anuale.  

- să fie aduse la cunoștința evaluaților 

criteriile de acordare a calificativelor 

(fișa de evaluare);  

- să se realizeze o autoevaluare 

corectă;  

- să se stabilească calificativul 

acordat evaluatului de comisia de 

evaluare;  

- să fie adusă la cunoștința 

evaluatului a calificativului acordat 

acestuia;  

- să fie rezolvate eventualele 

contestații ale evaluaților.  

- cadrele didactice;  

- conducerea școlii;  

- Consiliul de 

Administrație;  

- fișa de evaluare.  

Septembrie 2023 

 

  

Prof. Cureș Doru; 

Membrii C.A. 

-acordarea 

calificativelor 

conform fișelor de 

evaluare și a 

rapoartelor de 

evaluare;  

-numărul mic a 

contestațiilor 

evaluaților;  

 

 

3.5. Crearea condițiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizaționale orientată spre performanță 

 Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Existența procedurilor 

interne  

- formalizarea activităților din școală;  

- cunoașterea de către tot personalul 

școlii a prevederilor acestor 

metodologii.  

- proceduri;  

- cadre didactice.  
01.12.2022 

Prof. Cîrdei 

Vasile; 

Prof. Cureș Doru. 

- existența  cel 

puțin 30 de 

proceduri interne  
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Desfășurarea unor 

momente importante în 

viața școlii   

- întărirea coeziunii colectivului;  

- sporirea motivației și apartenenței la 

colectiv. 

- proceduri  
Pe tot parcursul 

anului școlar 

Prof. Cureș Doru; 

Prof. Vasiloschi-

Aanei Andreea-

Ramona. 

-desfășurarea a cel 

puțin 3 activități  

care să serbeze 

momente  

importante în viața 

școlii 

 

3.6. Asigurarea securității elevilor și a activităților instructiv – educative   

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Urmărirea permanentă 

a stării de sănătate a 

elevilor 

- stabilirea activităților comisiei, a 

termenelor și responsabilităților 

- Îndrumarea, 

controlul și evaluarea 

activităților de sănătate 

și securitate în muncă 

și PSI 

Septembrie  

-comisia SSM;  

-comisia PSI; 

  

 

 

 

3.7. Actualizarea site-ului școlii de unde cei interesați pot afla întreaga noastră ofertă educațională  

 

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene 

 
Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Actualizarea  site-ului 

școlii pentru sporirea 

imaginii externe a 

acesteia  

- sporirea imaginii școlii;  

- posibilități mai mari de colaborare.  

- profesorul de 

informatică;  

- calculatoare  

Pe tot 

parcursul 

anului școlar  

  Prof. Lavric 

Daniela; 

Prof. Cîrdei 

Viorel. 

- numărul de 

vizitatori ai site-

ului  
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3.8. Colaborarea în vederea rezolvării situațiilor problematice ale școlii cu reprezentanții autorității locale (Primărie, Politie)  

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Implicarea cadrelor 

didactice în rezolvarea 

situațiilor problematice 

ale școlii.  

- să se cunoască situațiile problemă cu 

care se confruntă școala;  

- să se propună soluții pentru limitarea 

efectelor negative ale acestor situații;  

- să fie alese cele mai bune soluții; 

 - să fie aplicate aceste soluții.  

- cadrele didactice;  

- conducerea școlii.  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

Prof. Cureș Ionela-

Elena; 

Prof.înv.primar 

Crăciun Elena-

Varvara. 

Prof. Flutur Ionela-

Gabriela. 

- rezolvarea rapidă 

și constructivă a 

situațiilor problemă 

cu care se confruntă 

școala;  

Dezvoltarea de 

parteneriate cu instituții 

județene, naționale, 

ONG-uri care derulează 

programe și proiecte 

educative (politie, 

sănătate, biserică, 

administrație locală, 

Comitetul de părinți, 

instituții de cultură) 

- să se cunoască organizațiile 

nonguvernamentale specializate sau 

tangibile cu activități ce țin de 

domeniul educativ-instructiv și 

managerial;  

- să fie contactate aceste organizații; 

- să se colaboreze prin consultații, 

mese rotunde, schimb de experiență, 

materiale informative etc., în vederea 

creșterii calității manageriale, 

instructiv educative în școală;  

- să se valorifice practic această 

colaborare. 

- conducerea școlii;  

- Consiliul de  

Administrație;  

- cadrele didactice; 

- părinții; 

- organisme 

nonguvernamentale 

- materiale 

informative  

- (pliante, afișe etc.); 

Pe tot parcursul 

anului școlar  

- Prof. Cureș Doru; 

- Prof. Bodnar 

Veronica; 

- Prof. Vasiloschi-

Aanei Andreea-

Ramona; 

Prof.înv.preșcolar 

Luța Rodica. 
 

- 2 parteneriate 

anual care au ca 

scop rezolvarea 

problemelor școlii  
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4. FORMAREA CONTINUĂ A CADRELOR DIDACTICE PENTRU APLICAREA METODELOR ACTIVE, FOLOSIREA STRATEGIILOR 

ŞI MIJLOACELOR MODERNE DE EDUCAŢIE, MANAGEMENT POZITIV AL CLASEI DE ELEVI 

 

4.1. Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-tradiționale, aplicarea metodelor active, de grup și instrumentarea 

tehnicilor noi de învățare și evaluare.  

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Participarea cadrelor 

didactice la programele 

de formare continuă  

- obținerea de noi competențe în 

domeniul didacticii, specialității și 

metodicii predării;  

- aplicarea noilor metode de predare 

– învățare – evaluare;  

- formarea în domeniului 

managementului grupului de elev și 

management educațional.  

- Oferta de formare;  

- Cadre didactice;  

- Bugetul școlii.  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

 Prof.înv.primar 

Nicoară Mirela-

Cornelia; 

Prof. Cureș Doru. 

- 50% din cadrele 

didactice să 

participe anual la 

cursuri de formare  

  

4.2. Realizarea unui program de formare continuă personalizat al întregului personal al școlii, în conformitate cu prevederile legale 

(perfecționarea la 5 ani)  

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Evidența clară a celor 

înscriși la grade 

didactice   

- să fie cunoscute metodologiile cu 

privire la înscrierea și acordarea 

gradelor didactice   

- să fie sprijinite prin mijloace 

materiale și informaționale cadrele 

- conducerea școlii;  

- secretariatul;  

- registre privind 

evidența cadrelor 

didactice;  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

Prof.înv.primar 

Nicoară Mirela-

Cornelia; 

Prof. Cureș Doru. 

- afișarea în 

cancelarie și 

informarea 

electronică privind 

condițiile de 
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didactice interesate în acest sens;  

- să existe o evidență clară a celor 

înscriși.  

- avizierul școlii.  înscriere la gradele 

didactice  

Alcătuirea unor grafice 

cu cadrele didactice 

care doresc să 

participe la stadiile de 

perfecționare și 

perioada aferentă 

acestora.  

- să fie cunoscute activitățile de 

perfecționare și data desfășurării 

acestora;  

- să existe solicitări din partea cadrelor 

didactice cu privire la organizarea 

programelor de perfecționare; 

- să existe o strânsă colaborare între 

școală și instituțiile abilitate pentru 

activități de perfecționare (universități, 

C.C.D., ISJ, Institute de Științe ale 

Educației etc.).  

- conducerea școlii;  

- Comisia de 

Mentorat;  

- secretariatul;  

- cadrele didactice; 

- pliante, studii.  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

Prof.înv.primar 

Nicoară Mirela-

Cornelia; 

Prof. Cureș Doru. 

- evidența formării 

continue a cadrelor 

didactice în 

intervalul de 5 ani  

Participarea cadrelor 

didactice la realizarea 

de programe de 

formare continuă  

- existența cadrelor didactice 

formatoare;  

- propuneri de programe de formare;  

- colaborarea școlii cu instituții care 

realizează formarea continuă.  

- cadre didactice  

- consumabile  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

Prof.înv.primar 

Nicoară Mirela-

Cornelia; 

Prof. Cureș Doru. 

- Implicarea a cel 

puțin 3 cadre 

didactice în 

activități de formare 

la nivel județean  

  

4.3. Constituirea bugetului pentru formarea continuă și alocarea acestuia în funcție de necesitățile de formare ale personalului școlii  

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 
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Constituirea și 

execuția bugetului 

școlii pentru formarea 

continuă a cadrelor 

didactice  

- să fie cuprinse sume necesare pentru 

formarea continuă;  

- să se facă un calcul privind 

prioritățile de acordare a acestor sume; 

- sumele să fie proporționale din suma 

obținută din finanțarea per elev. 

- CA;  

- Cadre didactice;  

- Contabilitate.  

Decembrie  
 

Prof. Cureș Doru; 

Adm. Financiar 

Crăciun Violeta-

Rodica; 

Prof.înv.primar 

Nicoară Mirela-

Cornelia. 
 

- Suma din bugetul 

școlii aprobată 

pentru formare 

continuă  

 

4.4. Popularizarea ofertelor de formare ale CCD Suceava și a altor instituții care realizarea astfel de activități  

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Popularizarea 

activității CCD 

Suceava   

- să existe o colaborare strânsă între 

școală și C.C.D.;  

- să fie cunoscute activitățile 

desfășurate de C.C.D.;  

- să se organizeze acțiuni prin care 

profesorii formatori ai C.C.D. să 

conferențieze în cadrul școlii noastre;  

- conducerea școlii;  

- Comisia de 

mentorat;  

- secretariatul;  

- afișierul școlii;  

- cadrele didactice;  

- C.C.D.  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

Prof.înv.primar 

Nicoară Mirela-

Cornelia; 

Prof. Cureș Doru. 

- cunoașterea 

activităților C.C.D.; 

- anual 20 de cadre 

didactice implicate 

în activitățile 

C.C.D.  

Popularizarea 

activităților de formare 

oferite prin programe 

și proiecte  

europene de diverse 

instituții  

- Accesul egal al cadrelor didactice la 

formarea continuă prin programe 

europene (POSDRU);  

- Accesul cadrelor didactice la formarea 

continuă oferite de instituții abilitate.  

- conducerea școlii;  

- Comisia de 

Mentorat și 

perfectionare  

- secretariatul;  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

Prof.înv.primar 

Nicoară Mirela-

Cornelia; 

Prof. Cureș Doru. 

- cunoașterea 

activităților de 

formare oferite prin 

proiectele 

POSDRU.;  

- anual 3 de cadre 

didactice implicate 
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în programe de 

formare continuă 

prin POSDRU sau 

cu alte instituții  

  

4.5. Diseminarea rezultatelor activităților de formare  

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Participarea cadrelor 

didactice la activitățile 

cercurilor pedagogice 

și a comisiilor 

metodice.  

-să participe toate cadrele didactice la 

cercurile pedagogice;  

-să fie ținute lecții-model de cadrele 

didactice la anumite discipline școlare.  

- conducerea școlii;  

- cadrele didactice;  

- elevii.  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

Prof.înv.primar 

Nicoară Mirela-

Cornelia; 

Prof. Cureș Doru. 

- prezenta 100% a 

cadrelor didactice la 

cercuri pedagogice  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

5. DEZVOLTAREA ACTIVITĂŢILOR EDUCATIVE EXTRACURRICULARE  ORIENTATE SPRE EDUCAŢIA PENTRU DEZVOLTARE 

DURABILĂ, VOLUNTARIAT, DERULAREA PROIECTELOR ŞI PARTENERIATELOR EDUCAŢIONALE  
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5.1. Derularea unor proiecte care privesc educația pentru dezvoltare durabilă (Eco – Școală, Apa condiție  a vieții, mișcarea condiție a sănătății, 

Dăruind de la inimă la inimă) 

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Participarea activă a 

școlii în viața 

comunității prin 

programele de 

voluntariat  

- să se continue participarea la aceste 

proiecte;  

- să se organizeze activități noi, 

motivante pentru elevi;  

- să se colaboreze cu alte instituții în 

cadrul activităților din diferite proiecte.  

- conducerea școlii; 

- consilierul 

educativ;  

- Consiliul de  

Administrație;  

- comunitatea locală.  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

Prof. Vasiloschi-

Aanei Andreea-

Ramona; 

Galan Petrică-

reprezentantul 

primarului în C.A.; 

Prof. Luța Rodica; 

Prof. Cureș Doru. 

-50 % din cadre 

didactice și elevi  

participă la proiecte  

  

Implicarea membrilor 

comunității în cadrul 

proiectelor  

- să existe o strânsă colaborare în 

vederea găsirii soluțiilor comune 

reciproc-avantajoase;  

- să se organizeze simpozioane, 

manifestări cultural științifice, sportive 

pentru comunitatea locală.  

- conducerea școlii; 

- consilierul 

educativ?  

- Consiliul de  

Administrație;  

- comunitatea locală.  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

Prof. Vasiloschi-

Aanei Andreea-

Ramona; 

Galan Petrică-

reprezentantul 

primarului în C.A.; 

Prof. Luța Rodica; 

Prof. Cureș Doru. 

- Se va desfășura 

câte o acțiune pe 

modul cu implicarea 

părinților  

 

5.2. Dezvoltarea în cadrul curricumului la decizia școlii a unor discipline care au la bază activități în cadrul proiectelor și parteneriatelor 

educaționale  

 

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 
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Aplicarea la clasă a 

unor programe de 

discipline opționale 

prin colaborarea cu 

parteneri educaționali   

- dezvoltarea la elevii a abilităților 

antreprenoriale;  

- dezvoltarea la elevii a abilităților de 

cooperare și lucru în echipă;  

- programe și 

manuale oferite de 

parteneri;  

- elevi;  

- cadre didactice.   

Pe tot parcursul 

anului școlar  

Prof. Vasiloschi-

Aanei Andreea-

Ramona; 

Prof. Costache 

Ramona-Elena. 

- desfășurarea a cel 

puțin 2 programe 

educaționale la clasă  

  

5.3. Organizarea unor manifestări educative, culturale, artistice, religioase, sociale și sportive cu diferite prilejuri  

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Desfășurarea serbării 

școlii cu ocazia zilei de 

1 Iunie  

- dezvoltarea capacității de comunicare a 

elevilor;  

- realizarea educației estetice.  

- cadre didactice;  

- elevi;  

- recuzită.  

Iunie 2023  Prof. Cureș Doru 

- desfășurarea 

serbării anuale cu 

peste 200 de 

spectatori  

Desfășurarea unor 

sesiuni de comunicări 

ale elevilor și cadrelor 

didactice, pe temă dată, 

la diferite discipline.  

- stimularea interesului elevilor pentru 

anumite domenii;  

- dezvoltarea curiozității de a cerceta, 

investiga și de a prezenta propriile 

interpretări.  

- cadre didactice;  

- elevi;  

- comunitatea 

locală.  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

-toate cadrele 

didactice 

- desfășurarea a cel 

puțin o sesiune de 

comunicări pe an;  

Desfășurarea unor 

competiții școlare 

sportive, atât pe plan 

intern, cât și pe plan 

local sau județean.  

- dezvoltarea fizică și sănătoasă a 

elevilor;  

- inocularea spiritului de fairplay și de 

competitivitate;  

- realizarea de legături între elevii școlii 

sau / și cu elevi din alte școli.  

- profesorii educație 

fizică;  

- elevi;  

- baza sportivă.  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

Prof. Tcaci 

Dumitru; 

Prof. Pânzaru 

Andreea; 

Prof. Cârdei 

Alexandru. 

- desfășurarea a 2 

competiții sportive  

anual 

Organizarea unor - cultivarea respectului față de valorile - consilier educativ; Pe tot parcursul Prof. Cîrdei Maria; - desfășurarea a 10 
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manifestări educative, 

culturale, artistice, 

religioase și sociale cu 

prilejul sărbătorilor 

religioase și legale.  

umane; 

 - cunoașterea semnificației sărbătorilor 

religioase și legale.  

- elevi.  anului școlar  Prof. Cîrdei Vasile; 

Prof. Vasiloschi-

Aanei Andreea-

Ramona. 

activități anual  

  

5.4. Participarea elevilor și cadrelor didactice la activitățile acestor proiecte și la acțiuni de voluntariat   

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Folosirea eficientă a 

timpului liber de către 

elevi. 

- să se colaboreze cu părinții în vederea 

cunoașterii modului în care petrec 

timpul liber elevii; 

- să se organizeze activități 

extrașcolare (excursii, drumeții, 

manifestări sportive etc.); 

- să se diversifice oferta școlii pentru 

petrecerea creativă a timpului liber; 

- să se realizeze instructaje cu elevii 

participanți la excursii, drumeții, tabere, 

vizite, deplasări la spectacole etc., în 

vederea prevenirii accidentelor 

-consilierul educativ; 

-cadrele didactice; 

- elevii; 

-părinți; 

 

Pe tot parcursul 

anului școlar 

Toate cadrele 

didactice 

- 80 % dintre elevi să 

participe într-un an la 

două activități care 

îmbină acțiunile din 

proiecte cu petrecerea 

timpului liber 

Sprijinirea elevilor ale 

căror familii nu au 

venituri sau au venituri 

insuficiente în ajunul 

sărbătorilor creștine. 

- să fie atrase de la agenții economici 

mijloace materiale și financiare în acest 

sens; 

- să fie organizate colecte publice în 

bani sau mijloace materiale (alimente, 

- conducerea școlii; 

- cadrele didactice; 

- părinții; 

- elevi; 

- fonduri speciale 

În ajunul 

sărbătorilor 

creștine și la 

sfârșitul anului 

școlar. 

Toate cadrele 

didactice 

- Colectarea de 

fonduri bănești sau 

materiale pentru 

realizarea a 80 de 

pachete de sărbători 
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rechizite, îmbrăcăminte, încălțăminte); 

- să se organizeze acțiuni  caritabile: 

serbări, spectacole etc.; 

- să se organizeze serbarea de Crăciun 

(sau de Paște). 

destinate ajutării 

familiilor cu venituri 

mici sau fără venituri; 

pentru acești elevi 

Participarea la acțiuni 

de voluntariat în cadrul 

programelor ecologice 

sau care vizează 

comportamentul în 

societate al indivizilor  

- cunoașterea calendarului de desfășurare 

a acestor activități;  

- implicarea părinților alături de elevi și 

cadre didactice  

- consilierul 

educativ; 

- cadrele didactice;  

- elevii;  

- părinți;  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

Toate cadrele 

didactice  

- 200 de elevi să 

participe într-un an la 

activitățile menționate  

 

5.5. Participarea profesorilor și elevilor la programe și parteneriate cu școli din tara și străinătate  

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Realizarea de legături 

cu alte unități școlare 

din țară sau din 

străinătate, încheierea 

protocoalelor de 

colaborare  

- să se facă publică intenția școlii 

noastre de a intra în legătură cu alte 

unități școlare din tara sau străinătate;  

- să se stabilească contacte și 

colaborare cu școlile care răspund 

ofertei noastre;  

- să se stabilească în comun tematica și 

calendarul acțiunilor comune;  

- să aibă loc schimburi de experiență la 

nivelul conducerii școlii, cadrelor 

- conducerea școlii;  

- Consiliul de 

Administrație;  

- cadre didactice;  

- elevi;  

- programele de 

activități comune;  

- INTERNET.  

Pe tot 

parcursul 

anului școlar  

Prof. Cureș Doru; 

Prof. Tcaci 

Dumitru; 

Prof. Vasiloschi 

Aanei Andreea-

Ramona. 

- încheierea 5 

parteneriate cu școli 

și instituții din tara  
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didactice și elevilor;  

- să fie contactate aceste organisme;  

  

5.6. Orientarea școlară și profesională a elevilor, în vederea accederii la niveluri superioare de educație  

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Activitatea 

profesorului diriginte, 

centrată pe consiliere și 

orientare socio 

profesională.  

- să se întocmească de către profesorii 

diriginți tematica orelor de dirigenție;  

- să se acorde în cadrul acestor ore o 

pondere mai ridicată activităților de 

consiliere și orientare socioprofesională;  

- să fie întocmită fișa de orientare 

școlară și profesională (OSP) fiecărui 

elev.  

- profesorii diriginți;  

- elevii;  

- părinții;  

- fișa OSP.  

modular 
Diriginții claselor a 

VIII-a  

- 5 teme la consiliere 

și orientare la clasa a 

VIII-a  care vizează 

orientarea școlară și 

profesională  

Întocmirea tematicii 

activităților Comisiei 

O.S.P. în anul școlar 

curent.  

- cunoașterea activităților OSP;  

- stabilirea termenelor și 

responsabilităților privind activitățile 

OSP.  

- membrii comisiei 

OSP;  

- calendarul 

activităților.  

Octombrie   Prof. Corfus Maria 
 

- calitatea și 

obiectivitatea 

activităților comisiei 

OSP.  

Comunicarea rețelei 

liceelor, a școlilor de 

arte și meserii, a 

pofilelor, 

specializărilor, 

numărului de locuri din 

cadrul acestora. 

- dezvoltarea abilităților de informare 

privind cariera;  

- formarea și dezvoltarea capacității 

decizionale;  

- informarea elevilor din clasele 

terminale cu privire la modalitățile de 

continuare a studiilor.  

- comisia OSP; 

- diriginții cl. a VIII-a 

- reprezentanți ai 

liceelor;  

- oferta acestora,  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

 Diriginții claselor a 

VIII-a 

- gradul de 

cunoaștere al rețelei 

liceale profesionale și 

a școlilor de arte și 

meserii  
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Organizarea unor 

întâlniri cu 

reprezentanții liceelor.  

- prezentarea ofertei educaționale ,,pe 

viu’’, studierea acesteia și alegerea 

variantei optime.  

- comisia OSP; 

- diriginții cl. a VIII-a  
Mai 2023 

Diriginții claselor a 

VIII-a 

- 4 licee din județ să 

prezinte oferta în fața 

elevilor școlii  

Efectuarea sondajelor 

privind opțiunile 

școlare și profesionale.  

- cunoașterea opțiunilor elevilor din 

clasele terminale;  

- încurajarea sau stoparea anumitor 

opțiuni conform abilităților și 

capacităților elevilor.  

- comisia OSP;  

- diriginții cl. a 

VIII-a  

- elevii cl. a VIII-a.  

lunar 
Diriginții claselor a 

VIII-a 

- 100 % elevi de 

clasa a-VIII-a care să 

prezinte opțiunile  

Orientarea școlară și 

profesională a celor 

indeciși.  

- prezentarea ofertei de școlarizare  

- discuții cu familiile elevilor  

- comisia OSP;  

- dirig. cl. a VIII-a;  

- elevii cl. a VIII-a  

Iunie 2023 
Diriginții claselor a 

VIII-a 

- scăderea numărului 

de elevi indeciși.  

  

5.7. Punerea la dispoziție a întregii baze materiale a școlii pentru derularea activităților din cadrul acestor proiecte  

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Folosirea bazei 

materiale a școlii 

pentru derularea 

activităților din cadrul 

proiectelor  

- derularea în bune condiții a 

activităților ; 

- dezvoltarea competențelor de a folosi 

baza materială a școlii în afara orelor de 

curs   

- mijloacele media  

- elevi  

- cadre didactice  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

Toate cadrele 

didactice  

- 10% din activități 

se vor desfășura 

folosind mijloacele 

media  

 

5.8. Realizarea unor proiecte prin care să se atragă finanțări de la instituțiile și organismele abilitate și participarea la diverse proiecte pentru 

finanțarea învățământului, inițiate de diverse instituții și fundații  

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 
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Scrierea proiectelor și 

granturilor de finanțare  

- atragerea de fonduri extrabugetare 

prin proiecte de finanțare;   

- realizarea documentației specifice.  

- consumabile  

- cadre didactice  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

 prof. Cîrdei Viorel-

Iulian; 

Prof. Cureș Doru. 

- acceptarea pentru 

finanțarea unui 

proiect propus de 

școală în următorii 2 

ani 

Participarea ca 

parteneri în proiecte 

strategice de finanțare 

prin POSDRU  

- atragerea de parteneriate în cadrul 

proiectelor strategice;  

- manifestarea intenției publice 

participare ca parteneri în aceste proiecte  

- cadre didactice 

Comisia de proiecte 

comunitare și 

proiecte europene  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

 prof. Cîrdei Viorel-

Iulian; 

Prof. Cureș Doru. 

- participarea la cel 

puțin 2 proiecte 

europene  

  

5.9 Promovarea programe educaționale specifice (educație pentru sănătate, educație ecologică și de protecție a mediului, educația pentru 

democrație și integrare în uniunea europeană). 

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Promovarea unei 

oferte de opționale din 

care să facă parte 

discipline care 

promovează „noile 

educații”  

- educația elevilor în spiritul „noilor 

educații”; 

- sporirea educație informale ca parte 

a educației permanente;  

- promovarea unui mod de viață 

sănătos;  
 

- oferta de 

opționale elevi;  

- cadre didactice.  

01.10.2022 

 Prof. Vasiloschi-

Aanei Andreea-

Ramona; 

Prof. Cureș Doru. 

- 3 discipline 

opționale din ofertă să 

fie din categoria 

„noilor educații”  
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Alegerea componenței 

Consiliului elevilor și 

a conducerii acestuia 

conform 

Regulamentului 

propriu de funcționare 

și organizare .  

- stabilirea componenței Consiliului 

elevilor;  

- desemnarea membrilor în Comitetul 

executiv;  

- dezvoltarea responsabilității elevilor.  

- consilierul 

educativ;  

- cadrele didactice;  

- elevii.  

01.10.2022 

Prof. Vasiloschi-

Aanei Andreea-

Ramona 

Prof. Cureș Doru 

-constituirea 

Consiliului elevilor 

 

5.10. Aplicarea chestionarelor elevilor și părinților pentru dezvoltarea activităților educative dorite 

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Aplicarea 

chestionarelor de 

satisfacție privind 

calitatea educației și a 

propunerilor pentru 

desfășurarea anumitor 

activități extrașcolare  

- cunoașterea părerii elevilor și 

părinților privind calitatea educației 

oferite de școală; 

- cunoașterea punctelor tari și slabe ale 

activităților desfășurate;  

- existența unui set de propuneri 

privind desfășurarea unor activități 

extrașcolare.  

- chestionare  

- machete de 

interpretare  

- elevi  

- consilier educativ; 

- părinți  

Bianual  
Titularii claselor 

Prof. Cureș Doru 

- aplicarea acel puțin 

100 de chestionare 

pentru părinți și elevi  

 

 

 

6. MODERNIZAREA ŞI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE A ŞCOLII ÎN VEDEREA ASIGURĂRII MIJLOACELOR NECESARE 

PROMOVĂRII UNUI MEDIU ŞCOLAR PRIETENOS ŞI A UNUI ÎNVĂŢĂMÂNT MODERN 

6.1 Achiziționarea și utilizarea unor materiale didactice, softuri educaționale și mijloace multimedia pentru creșterea atractivități activității 

didactice  
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Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Achiziționarea de soft 

educațional pentru 

toate ariile curriculare  

- să fie utilizate la lecții de specialitate;  

- sa permită un învățământ activ – 

participativ.  

- conducerea școlii;  

- cadrele didactice;  

- softuri 

educaționale . 

Pe tot parcursul 

anului școlar  
Prof. Cureș Doru 

- achiziționarea unui 

soft educațional pentru 

fiecare disciplină 

Cunoașterea și 

alegerea corectă a 

manualelor școlare 

alternative în funcție 

de particularitățile 

psihopedagogice ale 

claselor sau grupelor 

de elevi.  

- să se analizeze conținutul manualelor 

alternative pentru fiecare an de studiu și 

specialitate;  

- să se aleagă în funcție de 

particularitățile de vârstă și 

psihopedagogice manualul potrivit 

pentru o clasă sau un grup de elevi;  

- să se remită Inspectoratului Școlar 

comanda cu privire la manualele 

selectate; 

- Consiliul de 

curriculum;  

- cadrele didactice;  

- manualele școlare 

alternative.  

Mai  
Toate cadrele 

didactice 

- fiecare elev să aibă 

manuale care să poată 

fi folosite la clasă și în 

activități individuale   

 

6.2 Formarea continuă a cadrelor didactice pentru folosirea la clasă a noilor echipamente  

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Includerea în bugetul 

de venituri și 

cheltuieli a sumelor 

necesare pentru 

dotarea cu materiale 

- orientarea învățării spre specificul 

local  

- atragerea elevilor spre forme de 

evaluare alternativă  

- dezvoltarea aptitudinilor de învățare 

- elevii  

- cadre didactice  
 

Prof. Cureș Doru; 

Adm.financiar 

Crăciun Violeta-

Rodica; 

Prof.înv.primar 

- creșterea numărului 

de elevi participanți la 

cercuri școlare   
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didactice pentru 

cursurile opționale și 

cercurile școlare 

Nicoară Mirela-

Cornelia. 

 

6.3 Conceperea și execuția bugetului școlii pentru obținerea unui echilibru bugetar 

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Întocmirea bugetului 

propriu de venituri și 

cheltuieli pentru anul 

2023 

- alegerea unei echipe are să 

întocmească bugetul școlii;  

- să se fundamenteze sursele de venituri 

pe baza indicatorilor fizici și valorici;  

- să se evidențieze întregul necesar de 

fonduri  

- destinat cheltuielilor școlii;  

- să se adopte bugetul școlii;  

- conducerea școlii;  

- Consiliul de  

- Administrație;  

- Contabilitatea școlii  

Decembrie 

2022 

 Prof. Cureș Doru; 

Adm.financiar 

Crăciun Violeta-

Rodica. 

- bilanțul anual să 

reflecte echilibrul 

bugetar.  

Realizarea execuției 

bugetare complete și 

eficiente pentru 

dezvoltarea unității   

- respectarea cheltuielilor pe capitole 

bugetare;  

- cheltuirea eficientă a sumelor de bani 

aprobate 

- ALOP-uri  

- contabil șef  

- CA  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

 Prof. Cureș Doru; 

Adm.financiar 

Crăciun Violeta-

Rodica. 

- bilanțul anual să 

reflecte echilibrul 

bugetar.  

 

6.4 Gestionarea, întreținerea, menținerea și îmbunătățirea funcționalități patrimoniului școlii pentru desfășurarea în bune condiții a 

procesului de învățământ și a activităților extracurriculare  

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Sporirea dotării cu - să se identifice necesarul de materiale - conducerea școlii;  Pe tot parcursul  Prof. Cureș Doru; - achiziționarea 
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materiale și mijloace 

didactice  

didactice pentru desfășurarea în bune 

condiții a procesului de învățământ la 

toate disciplinele;  

- să se găsească resursele financiare 

necesare achiziționării materialului 

didactic pentru fiecare disciplină;  

- să fie achiziționate materialele 

didactice necesare procesului instructiv 

educativ 

- cadrele 

didactice;comunitate

a locală;  

- fonduri special 

destinate 

achiziționării 

materialelor 

didactice;  

- ofertele firmelor 

de profil 

anului școlar  Adm.financiar 

Crăciun Violeta-

Rodica; 

Adm.patrimoniu 

Cîrdei Dumitru. 

materialelor și 

mijloacelor necesare 

Consultarea 

departamentelor în 

vederea stabilirii 

nevoilor și priorităților  

- stabilirea proiectului de buget în 

concordanță cu nevoile școlii;  

- cunoașterea priorităților financiare și 

materiale.  

- conducerea școlii  

-CA; 
 

Prof. Cureș Doru; 

Adm.financiar 

Crăciun Violeta-

Rodica. 

- cheltuirea eficientă a 

banilor din buget  

  

6.5 Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru dezvoltarea bazei materiale a școlii, mai ales din proiecte de finanțare externe  

Activitatea Obiective 
Resurse umane și 

materiale 
Termene Responsabilități 

Indicatori de 

performanță 

Colaborarea cu 

organizații 

nonguvernamentale 

care pot furniza 

informații, experiență, 

specialiști.  

- să se cunoască organizațiile 

nonguvernamentale specializate sau 

tangibile cu activități ce țin de domeniul 

educativ-instructiv și managerial;  

- să fie contactate  aceste organizații;  

- să se colaboreze prin consultații, 

mese rotunde, schimb de experiență, 

- conducerea școlii;  

- Consiliul de  

- Administrație;  

- cadrele didactice;  

- părinții;  

- materiale 

informative  

Pe tot parcursul 

anului școlar  

 Prof. Cureș Doru 

Adm.financiar 

Crăciun Violeta-

Rodica. 

Prof. diriginți 

-calitatea și 

diversitatea 

programelor 

dezvoltate;  

-numărul cadrelor 

didactice implicate.  
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materiale informative etc., în vederea 

creșterii calității manageriale, instructiv 

educative în școală;  

- să se valorifice practic această 

colaborare.  

- (pliante, afișe etc.);  

- programe 

desfășurate.  

Atragerea de 

sponsorizări de la 

comunitatea locală.  

- să se completeze sursele financiare 

alocate de la bugetul local;  

- să se obțină fondurile necesare 

investițiilor materiale proprii sau pentru 

desfășurarea activităților cultural-

științifice, sportive sau instructiv – 

educative.  

- conducerea școlii;  

- Consiliul de 

Administrație.  

- comunitatea locală   

Pe tot parcursul 

anului școlar  

Prof. Cureș Doru; 

Adm.financiar 

Crăciun Violeta-

Rodica; 

Prof. diriginți. 

- sumele obținute din 

sponsorizări și 

destinația acestora.  

 

Unitatea de învățământ are nevoie de calitate în educație pentru: a face față concurenței din mediul educațional, în condițiile finanțării per 

elev, impuse de procesul de descentralizare; a se bucura de prestigiu în plan local, județean, național; a obține un scor favorabil la compararea cu 

alte unități de învățământ din aceeași categorie; 

Cadrele didactice au nevoie de calitate în educație pentru: a-și consolida recunoașterea socială și statutul profesional; a se bucura de 

încrederea elevilor și părinților; a obține un salariu mai bun; a revigora în România valoarea „respect”.  

Elevii au nevoie de calitate în educație pentru: a juca, prin competențele deținute, un rol activ pe piața forței de muncă; a selecta și a 

candida cu succes la instituția de învățământ dorită pentru continuarea studiilor; a se integra cu succes în societatea cunoașterii și a face față 

schimbărilor.  

Părinții au nevoie de calitate în educație pentru: a avea încredere că școala aleasă determină progresul copiilor lor; a fi siguri că educația 

oferită este relevantă pentru viitorul copiilor lor; a nu fi nevoiți să recurgă la meditații și la alte forme de pregătire suplimentară a copiilor lor. 


