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|. FISA DE IDENTIFICARE A UNITATII DE INVATAMANT

Unitatea de invétamant.: SCOALA GIMNAZIALA VOITINEL

1. Denumirea exacti (strict conform cu stampila): SCOALA GIMNAZIALA,
COMUNA VOITINEL, JUDETUL SUCEAVA,;

2. Adresa: localitatea VOITINEL, nr. 155;

3. Telefon: secretariat — 0230/412211; contabilitate — 0762271675 ; director -
0745371210

4. Fax: 0230/412211

5. E-mail: scoalavoitinel@yahoo.com; sg_voitinel@isj.sv.edu.ro.

6. Website: https://voitinelschool.wixsite.com/scoalavoitinel ;

Structurile unitatii scolare:
1. Gradinita cu Program Normal nr. 1;

2. Gradinita cu Program Normal nr. 2.


mailto:scoalavoitinel@yahoo.com
mailto:sg_voitinel@isj.sv.edu.ro
https://voitinelschool.wixsite.com/scoalavoitinel

II.NOTA DE PREZENTARE

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2022-2027 s-a realizat plecand de la
o radiografie complexa si realista asupra mediului extern Tn care activeaza institutia de
Tnvatamant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra
activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionala are n vedere eliminarea ,,punctelor slabe", a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, Tnlaturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referinta) si a ,,oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul
unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate. Analiza
conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-au facut pe baza
programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic
pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul
Local al comunei Voitinel si Inspectoratul Scolar al Judetului Suceava.

S-au luat Tn considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul unitatii scolare,
a compartimentelor functionale, consultarile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de
parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii economici - parteneri traditionali ai
institutiei.

Programele Ministerului Educatiei Nationale si ale Guvernului Romaniei privind
reforma si modernizarea Tnvatamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de
dezvoltare institutionala in perioada 2022-2027.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea,
valorile si practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tanara generatie spre
implinirea in viata privata si publica.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala Voitinel ne Tndreptatesc in
asumarea unor obiective manageriale care sa puna in opera intentia de dezvoltare institutionala
a colectivului didactic si sa orientezeinteresul de formare si instruire a elevilor.



I11. CADRUL LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:

v" Legea Educatiei Nationale 1/2011;

v Planul managerial pentru anul scolar 2021-2022 al Inspectoratului Scolar Judetean
Suceava;

v" Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale;

v" Programul de Guvernare pe perioada 2020-2024, capitolul Politica Tn domeniul Educatiei;

v Metodologia formarii continue a personalului didactic din invataimantul preuniversitar;

v Ordinul M.E. nr. 4183/04.07.2022 publicat in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 675 din
06.07.2022 privind regulamentul de organizare si functionare a unitétilor de Invatamant;

v Raportul 1.S.J Suceava, privind starea invatamantului in judetul Suceava pentru anul
scolar 2021/2022;

v LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

v" H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a unitatilor de
invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare periodica a
unitatilor de invatamant preuniversitar ;

v' H.G. nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

v" Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

v" Ordin nr. 3638/27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu
functii manageriale;
v' OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii Th managementul educational preuniversitar.



IV. DESCRIEREA UNITATII SCOLARE

Daca este sa gandim o ierarhie a valorilor institutionale din invatamantul preuniversitar,
Scoala Gimnaziala Voitinel ar ocupa cu siguranta unul dintre locurile fruntase, bucurandu-se de
prestigiu si notorietate, dobandite prin intreaga activitate a colectivului scolii, méndria si
recunostinta celor care au absolvit aici, de aprecierea intregii comunitéti locale.

Aceastd unitate scolara ofera conditii de invatare superioare si, mai mult decat atat, un act
educativ de cea mai buna calitate.

Diversitatea etnica si religioasd nu a reprezentat niciodatd o piedicd in desavarsirea
educatiei, ci, din contrd, un atuu pe care intreg colectivul I-a promovat, integrand cu dibacie

minoritatile si realizand o reala unitate.

Deviza scolii:

w»Educatia este cel mai frumos dar pe care il poate dobandi

omul”,
(Platon)

Coordonate generale:

Tipul scolii: scoala gimnaziald cu nivel prescolar, primar si gimnazial,
Adresa unitatii de invatimdant. Com. Voitinel , nr. 155; GPN nr. 1: str. Principald, nr. 218;
GPN nr. 2: str. Bilcanu, nr. 835A,

Felul unitatii: independenta, cu personalitate juridica,

Forme de invdtimadnt:. zi , in doud schimburi;

Forma de proprietate. de stat;

Forma de finantare: buget local;

Limba de predare : limba romana;

Populatia scolara - in anul scolar 2020-2021: 571 elevi,

Populatia scolara - in anul scolar 2021-2022: 642 elevi,

Populatia scolara - in anul scolar 2022-2023: 679 elevi;

Populatia prescolari - in anul scolar 2020-2021: 167 prescolari;
Populatia prescolari - in anul scolar 2021-2022: 192 prescolari;

Populatia prescolari - in anul scolar 2021-2022: 215 prescolari;



Total (2020/2021) - 738 de copii;
Total (2021/2022) - 834 de copii;
Total (2022/2023) - 894 de copii;

Dinamica populatiei scolare:

2020-2021 2021-2022 2022-2023 Dinamica
738 elevi: 834 elevi: 894 elevi:
-167 prescolari, -192 prescolari, -215 prescolari,
-362 ciclul primar; -375 ciclul primar; -392 ciclul primar;
-209 ciclul gimnazial.  -267 ciclul gimnazial . 287 ciclul gimnazial.

Planul de scolarizare:

. Realizat Realizat Realizat Realizat
Nivel de invatamant
’ 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr.
clase elevi clase elevi clase | elevi clase Elevi
Invatimant
7 147 7 173 7 167 9 192
prescolar
invatamant primar
’ 14 355 14 359 15 362 16 375
Cp-IV
nvatamant
. 9 215 9 221 8 209 11 267
gimnazial V-VIII

Tn anul scolar 2022/2023, unitatea scolara are 9 grupe de prescolari si 30 de clase la ciclul
primar si gimnazial, un total de 894 elevi.

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judetului Suceava in
baza Proiectului si a Memoriului de Fundamentare elaborat de catre director si aprobat de
Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral al unitatii scolare. Dimensionarea acestuia -
cantitativ (ca numar de locuri) - se realizeaza in functie de recensamantul efectuat la nivelul
scolii.

Prin politica educationala pe care o promoveaza scoala, favorizeazd accesul
nediscriminatoriu la instruire si educatie indiferent de sex, rasd, nationalitate, apartenenta
religioasd, potrivit Constitutieci Romaniei si principiilor Declaratiei Universale a Drepturilor
Omului si a Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.

Personalitatea scolii se concretizeaza in relatia optima de colaborare profesor-elev, in
climatul scolar si orientarea educatiei spre valori, formarea capacitatilor privind acomodarea la
nevoile de calificare resimtite Tn economie, administratie, viata sociala si culturala.

Climatul scolar si ambianta pedagogica se realizeaza prin organizarea si dirijarea
conditiilor de mediu, motivatiilor de ordin moral, profesional, estetic si material; mediul intern si
cultura organizationala a unitatii scolare se intemeiaza pe munca, respect fatd de drepturile si
libertatile fundamentale ale omului si fata de valorile democratice.



Resurse umane:
e Personal didactic

Colectivul didactic este format din 49 cadre didactice din care: 9 prof. in inv. prescolar, 15
prof. in inv.primar, 2 invatatori si 23 profesori pentru ciclul gimnazial.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii si
vechime prevazute de Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011. Numarul de elevi raportat la
numarul de norme didactice: 894 elevi/51,66 posturi.

Colectivul de cadre didactice este stabil, un numar de 38 din cadre didactice fiind titulare.
Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe termen mediu si
lung. Relatiile dintre cadrele didactice sunt destul de bune, nu exista stari conflictuale.

Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice este buna, existd o permanentd
comunicare si respect reciproc. Cadrele didactice se implica in problemele scolii, Tn activitatile
extracurriculare, manifestdnd dorinta de formare continua si perfectionare si sunt deschise spre
noutdtile reformei din domeniul invatamantului. Urmaresc, de asemenea, modernizarea actului
de predare - invatare prin orientarea lui spre formare de capacitati si aptitudini, utilizand strategii
participative si integrand in activitatea lor tehnici digitale actuale.. Relatiile interpersonale sunt
bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.

- numar de cadre didactice: 49;

- numar de cadre didactice calificate: 46;

- numar de cadre didactice cu gradul didactic I: 19;

- numar de cadre didactice cu gradul didactic II: 9:

- numadr de cadre didactice cu definitivat: 15;

- numar de cadre didactice debutante: 3;

- numar cadre didactice necalificate: 3.

e Personal didactic auxiliaR si nedidactic

- secretariat:1 norma;

- contabil: 1 norma;

- administrator: 1 norma;

- mediator scolar- 1 norma,

- Ingrijitor - 7 norme;

- muncitor- 2 norme.

Resurse materiale
-18 sili de clasa cu mobilier nou sau reconditionat;
-5 sali de gradinita, din care doua cu mobilier nou;
-1 laborator de informatica;
-5 cabinete: cabinet de matematicd, limba romana, geografie, istorie, religie;
-biblioteca;
-1 teren de sport;
-0 sala de sport la sdandarde europene.



ECHIPAMENTE
Tehnica de calcul:
- retea de 30 de calculatoare situate in laboratorul de informatica,
- 10 calculatoare tip desktop la GPN 1 si 2;
- videoproiectoare in fiecare sald, imprimante, copiatoare, scannere.
Audio - video:
- 2 televizoare, statie de amplificare;
Comunicatii:
- 0 linie telefonica;
- fax;
- doua conexiuni la internet, internet wireless in toate corpurile de scoald si gradanita.
Resurse informationale
Biblioteca scolara
- Fond carte aproximativ 5000 volume;
Resurse financiare
Surse de finantare:
- Bugetul local - Consiliul Local al comunei Voitinel;
- Bugetul de stat;
- Mici sponsorizari- donatii.
Cultura organizationala — scurt istoric

Comuna Voitinel este situata la 15 Km nord-vest de municipiul Radauti, judetul Suceava.
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Scoala Gimnaziala Voitinel este situatd in centrul comunei, langa biserica, fiind institutie
cu personalitate juridica si avand ca structuri doud gradinite cu program normal.

De-a lungul timpului, Scoala Gimnaziala Voitinel a suferit numeroase modificari de
spatiu, structurd sau niveluri de invatamant.

Prima scoala din localitate a fost infiintata in anul 1860, intr-o casuta, alaturi de biserica,
cu trei incaperi: doud camere si o tinda. Camera mare era destinata invatdmantului, iar cea mica,
era locuinta primului invatator, Nicolai Cosciuscd, impreund cu cei sapte membrii ai familiel
sale.



Conform materialelor gésite, frecventa scolara era, in acei ani, de 23 de elevi la cursurile
de iarna si 38 de elevi la cursurile de vara.

Tn anul 1865 s-a construit in comuna o scoald cu doud sili, dintre care una era locuinta
directorului. Invatimantul se realiza la vremea aceea pe grupe de baieti si fete si era de trei clase.
In 1905 se infiinteaza invatamantul de patru clase si se ajunge la un numdr de 246 de copii.

Datoritd cresterii numarului de elevi, in 1906 s-a construit un alt corp de scoala cu 4 sali
de clasd. Odata cu trecerea anilor, numarul copiilor de scoala a crescut, fapt pentru care in 1962
s-a mai anexat o cladire, cu alte 3 sali de clasa.

In anul 2006 a fost dati in folosintd o cladire in care functionau 6 grupe de gradinita, in
doua schimburi.

In anul 2007 incep lucririle de reabilitare — extindere a scolii, prin programul Bancii
Mondiale. De la finalizarea lucrarilor — anul 2008 si pana in septembrie 2018, datorita faptului ca
a fost construit un corp cu 6 sili de clasa, invatamantul s-a desfasurat in 13 sali.

In septembrie 2014 a fost inaugurat un corp nou de gradinitd cu 3 sali de grupa dotate
corespunzator, grupuri sanitare pentru fiecare grupa, vestiare, spatiu de joaca, cancelarie, birouri
si cabinet medical.

Tn perioada 2017-2018, cu sprijinul primariei comunei, a fost reabilitat corpul B cu 4 sli,
dat in folosinta in septembrie 2018: doua sili de clasa, o sald destinatd cabinetului TIC — dotat
corespunzator si o sald biblioteca, ulterior devenita sala destinata programului ,,Masa calda” .

In mai 2018, a fost dati in folosintd Sala Sporturilor, dotatd corespunzitor, finantata prin
CNI, prin Programul de construire sali de sport, la initiativa primarului comunei, doamna Maria
Plesca.

In perioada 2016-2019, corpul de cladire destinat Gradinitei cu Program Norml Nr.1 a
fost reabilitat/extins prin programul PNDL 1, de catre primdria comunei, dat spre utilizare in
septembrie 2019. Aici functioneaza in anul scolar 2022-2023, in doud schimburi, patru grupe de
gradinitd la parter, si opt clase ale invatamantului primar — la etaj (de asemenea, in doud
schimburi).

In prezent, in anul scolar 2022 — 2023, in localitatea Voitinel functioneazi un singur local
de scoala cu personalitate juridica. Localul principal al scolii/corpul A dispune de 12 séli de
clasa, bibliotecd, sala profesorilor-nou amenajata, incapatoare si moderna, cabinetul directorului,
birou secretariat - administratie, birou - contabilitate. Aici isi desfasoara cursurile 12 clase ale
ciclului gimnazial si 6 clase de la ciclul primar.

In corpul B, functioneazi o clasi din invitimantul gimnazial si trei clase din
invatamantul primar. Tot in corpul B functionaza cabinetul TIC si o sala destinata programului
,»Masa calda Tn scoli”, program care se implementeaza in scoala noastra incepand cu acest an
scolar. Invatimantul prescolar se desfisoard in 9 grupe de gradiniti , in doud corpuri de cladire.
Din lipsa de spatiu, unitatea noastra isi desfasoara activitatea in doua schimburi. Sistematizand

din anul infiintarii si pana in prezent, putem observa:
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Anul Numar sili de clasd | Numar elevi si prescolari | Numar cadre didactice
1860 1 38 1
1900 3 173 2
1948 4 365 15
1988 14 769 (10 cls oblig.) 29
2003 14 720 34
2004 14 724 35
2005 14 711 35
2006 12 713 35
2011 13 534+171=705 38
2015 13+6 537+159=696 39
2019 15+7 580+ 173= 753 40
2022 18+5 679+215 = 894 49

Tn prezent, Scoala Gimnaziala Voitinel functioneaza in 4 corpuri de cladiri, cu un numar de
894 elevi si prescolari, cuprinsi in 30 de clase si 9 grupe de gradinita, la care activeazd un numar
de 36 cadre didactice titulare si 13 cadre didactice la suplinire.

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost alcatuit de o echipd de cadre didactice-
responsabilul CEAC, directorul supunandu-1 spre analiza si imbunatatire Consiliului profesoral,
Comitetului de parinti, Consiliului de Administratie si tuturor reprezentantilor comunitatii
implicati, direct sau indirect, in viata unitatii noastre de invatamant.

Curriulum-ul elaborat de scoala va fi realizabil pe baza programului de colaborare dintre
colectivele de elevi, profesori si parinti, ce prevede adaptarea ofertei de invatare la specificul
local, la nevoile si interesele elevilor si parintilor, dar si ale cadrelor didactice.

Obtinerea de resurse extrabugetare reprezintd un element important pentru dezvoltarea
continud a unitatii de invatamant. Astfel, se cautd programe menite si atragd parteneri si
investitori, atat locali, cat si externi. Activitatile extrascolare fac obiectul unor serii de programe
realizate in comun de catre colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati culturale,
sportive, excursii si drumetii si alte activitati cu scop educativ, creativ.

Pastrarea traditiilor scolii reprezinta o preocupare permanentd a colectivului managerial si
a colectivului de cadre didactice.

Dotarea materiala moderna cu tehnologie de ultima generatie, existenta unui colectiv de
profesori bine instruit si o echipd manageriala de performanta, fac ca instruirea copiilor ce
urmeaza cursurile acestei scoli sd corespunda tuturor exigentelor impuse de noua reforma
scolara.

An de an, absolventii claselor a VIII-a de la scoala noastra au fost admisi la licee de
prestigiu din judet si din tard, unde au fost printre fruntasii claselor, devenind apoi Studenti ai

facultatilor din lasi, Bucuresti, Cluj, Timisoara.

11




In prezent, comuna se mandreste cu: profesori, invatatori, ingineri, medici, farmacisti,
preoti, ofiteri, crescuti si formati pe bancile scolii noastre.

Scoala, in evolutia societatii, reprezinta principalul factor de cultura si izvor de civilizatie.

V. VIZIUNEA

Scoala noastrd va fi Intotdeauna locul unde toti copiii isi vor defini si dezvolta
personalitatea, parintii vor gasi un partener de calitate in educatie, iar educatorii vor oferi tuturor

cunostintele si deprinderile necesare pentru a reusi.

Scoala iti deschide portile, tu paseste cu incredere!
V1. MISIUNEA SCOLII

FIECARE COPIL PE CARE-L INSTRUIM, ESTE UN OM PE CARE TL
CASTIGAM!”

Scoala noastrd asigurd o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuald, sociala si
orientarea profesionala a elevilor, in vederea adaptarii socio-economice a tinerilor de azi, viitori
cetateni activi, deplin constienti de propria valoare, competitivi pe piata muncii locale si
europene.

Scoala Gimnaziala Voitinel isi propune deschiderea pentru toti membrii comunitatii care
au nevoie de educatie, promovand calitatile lor, in vederea unei personalititi autonome si
creative, satisfacand nevoile fiecarui elev de a se simti sigur pe sine, apt pentru a face fata
cerintelor actuale ale societdtii si de a avea sanse egale la educatie si cultura.

Asiguram aceastd calitate printr-un climat organizational bazat pe o comunicare deschisa
pentru schimbarea atitudinilor conservatoare, discriminatorii, cu puternice accente de promovare
a interculturalitatii, a calitdtii educatiei pentru toti, atat pentru elevi, cit si pentru profesorii

sensibili la nevoile locale si regionale.

VII. ANALIZA SWOT

CURRICULUM

Puncte tari Puncte slabe
- scoala dispune de baza legala necesara elaborarii - numar mare de ore/sdptamana;
ofertei curriculare; - numdr mic de discipline optionale
- exista o baza didactica ce permite orientarea ofertei | la clasele VII - VIII;
curriculare spre informatica, matematica, limba - interesul scazut al elevilor de clasa
romana, a VIll-a pentru disciplinele la care nu

- dotarea scolii permite orientarea ofertei scolare spre | sustin testare;
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discipline cu nivel de aplicabilitate - in domeniul
informaticii;

- nivelul de pregatire al cadrelor didactice ofera
posibilitatea abordarii unei palete largi de discipline in
oferta curriculare;

- disciplinele de invatamant din TC sunt foarte bine
incadrate cu invatatori / profesori bine pregatiti si
beneficiaza de mijloacele de invatamant necesare unui
act educational de calitate;

- promovabilitate peste 98%);

- majoritatea absolventilor sunt cuprinsi in ciclul
inferior al liceului;

- rezultate bune la evaluarea nationala, sesiunea 2022,
la unele concursurile scolare si competitii;

- Elevii de clasa a VIlI-a au o buna pregatire de
cultura general si abilitati de operare pe calculator;

Oportunitati

Amenintari

- posibilitatea invatarii a 2 sau chiar 3 limbi straine;
- posibilitatea formarii deprinderii de utilizare a
calculatorului;

- pregatirea suplimentara pentru testarile nationale si
performant;

- posibilitatea de a participa la activitatile de
perfectionare, formare la nivel judetean, national;

- diversitatea ofertei de activitati extrascolare;

- incarcatura programelor scolare;

- insuficienta resurselor financiare
pentru dotarea cu mijloace de
invatamant pe masura necesarului, la
standardele vizate de scoala,;

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

- Incadrarea scolii cu personal calificat la toate
disciplinele de invatamant;

- participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare continua, participare tot mai numeroasa;

- majoritatea cadrelor didactice au finalizat sau
urmeaza mastere (cele cu sistemul Bologna);

- cadre didactice implicate Tn activitati stiintifice
st metodice in foarte mare masura;

- numar mare de cadre didactice cu gradul I (chiar
si un cadru didactic cu doctorat), Il sau Tn curs de

- diseminarea experientelor pozitive
se face cu dificultate sau deloc;

- existenta unor cadre didactice care
manifesta lipsd de disponibilitate in
desfasurarea unor activitati
extrascolare sau activitati metodice;

- scaderea populatiei scolare (la
sfarsitul clasei a IV-a, numar mai mic
laclasa l);

- numar mic de premii la olimpiade,
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obtinere a acestora;

- preocupare pentru obtinerea de performante n
activitatea cu elevii;

- organizarea foarte buna a activitatilor la nivelul
comisiilor permanente;

- personal didactic auxiliar pregatit si disponibil
pentru activitatea pe care o desfasoara;

- relatiile cadru didactic-elev, conducere- cadru
didactic, conducere - personal didactic auxiliar,
nedidactic, scoala-familie sunt foarte bune;

concursuri scolare -faza judeteana,

nationala.

Oportunitati

Amenintari

- posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu
performante Tn activitate prin premii, distinctii si
gradatii de merit;

de formare si perfectionare a cadrelor didactice;

- valorificarea experientei cadrelor didactice care au
urmat cursuri de formare;

- 1mbunatatirea comunicarii in cadrul scolii (diverse
activitati extrascolare in acest sens);

- realizarea de parteneriate cu scoli din tara prin
programe educative;

- existd Inca cadre didactice care nu
au Inteles corect ca scoala trebuie sa
satisfaca nevoile elevilor si asteptarile
familiei;

- interesul dirijat al elevilor si
parintilor spre anumite discipline de
invatamant si neglijarea altora;

- influenta mediului extern poluant
(folosirea excesiva a calculatorului,
unele emisiuni, filme TV, lipsa de
supraveghere);

- interesul scazut al unor elevi si
parinti pentru continuarea studiilor;

- lipsa unui consilier scolar;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

- spatiul de scolarizare se prezinta, in mare parte, in
conditii bune, iar nivelul de confort in scoala este
mediu spre optim;

- baza sportiva a scolii este n stare foarte buna, atat
sala de sport, cat si terenul in aer liber;

- existenta unui laborator de geografie si a unuia de
TIC bine echipate;

- biblioteca scolii este bine organizata, functionala
st dispune de un fond de carte ce acoperd in mare
masura solicitarile la toate disciplinele de Invatdmant;

-reteaua de calculatoare este extinsa in toata scoala si

- 0 parte din mobilierul scolii este
mai vechi;

- lipsa unor laboratoare de chimie, de
biologie, matematica etc.;

- lipsa unei sali de festivitati;

- lipsa de preocupare pentru
informare si documentare a cadrelor
didactice in vederea obtinerii unor
fonduri pentru imbunatatirea
ambientului clasei, scolii sau chiar
fonduri europene prin proiecte;
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foarte eficients;
- bugetul scolii acopera necesarul mediu de
functionare (plati burse, materiale);

-resurse extrabugetare insuficiente;

Oportunitati

Amenintari

- in perspectiva descentralizarii invatamantului,
implicarea mai mare a C.A;

- numar mare de elevi- finantarea per elev aduce
fonduri substantiale;

- programe pentru modernizari, dotari - prin
proiecte;

- acordare de burse pentru elevii cu probleme
financiare, dar si pentru cei cu rezultate deosebite;

- procesul de profesionalizarea a carierei didactice
si manageriale;

- insuficienta resurselor financiare
pentru realizarea obiectivelor scolii si
nealocarea lor, uneori, la timpul
potrivit;

RELATII COMUNITARE

Puncte tari

Puncte slabe

- buna colaborare a scolii cu comunitatea si ceilalti
parteneri educationali;

- 0 colaborare foarte bund cu parintii;

- implicarea parintilor si a autoritatilor locale in
diverse activitdti scolare si extrascolare;

- reprezentarea consiliului local in C.A al scolii;

- existenta coeziunii de grup la nivelul organizatiei
scolare;

- cresterea nivelului de informare a cadrelor
didactice privind proiectele comunitare si asigurarea
conditiilor necesare formarii celor interesati in

realizarea de proiecte;

- dificultati Tn atragerea sponsorilor;

Oportunitati

Amenintari

- buna colaborare cu ISJ si unitati conexe CCD,
CJRAE, alte unitati scolare;

- patrunderea publicatiilor scolare in mediul
scolar, local si alte institutii;

- cresterea nivelului de implicare si a rolului
comunitatii locale in luarea deciziilor privind
dezvoltarea scolii;

- 0 buna colaborare cu media locala pentru
mentinerea imaginii scolii la cote ridicate;

- dificultatile materiale ale parintilor
duc la diminuarea sprijinului pe care 1l
acorda scolii;

- influenta mediului extern poluant;
interesul dirijat al elevilor si parintilor
mai mult spre notare decét spre
cunostintele acumulate;
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VIIl. ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de
diversi factori (politici, economici, sociali, legislativi,ecologici s.a.) care se manifesta in mediul
n care se desfasoara activitatea.

Factori politici

- Cadrul legislativ, specific invatamantului, preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant;

- Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea
calitatii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationald flexibild, accesibilitate la
educatie, diversitate culturala, standarde europene;

- Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare; existenta unor strategii de
adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene si internationale;

- Cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatamantului;

- Programe de finantare a invatamantului preuniversitar: PRIS (Proiectul pentru
Reabilitarea Infrastructurii Scolare); sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia
unitatilor de invatamant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre
organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu
echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

Factori economici

Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenteaza direct cerinta pe piata
fortei de munca. Aceste cerinte sunt mult restrdnse ca urmare a inchiderii unor capacitati de
productie, a limitarii serviciilor.

Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VIII-a si de cétre parintii acestora a
tendintelor de pe piata muncii se reflecta asupra optiunilor facute la admitere, specialitatile
teoretice fiind in continuare mai solicitate, In detrimentul unor specializari oferite de
invatamantul tehnologic si profesional, chiar dacd cererea de locuri de munca Tn domeniu
depaseste cu mult oferta actuala.

Situatia materiald precara a pdarintilor multor elevi are consecinte negative asupra
interesului acestora fata de scoala. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum si
al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoala (rechizite, caiete, ghiozdan
etc.) poate reprezenta, de asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi
extrem de grav, de la dezinteres si absenteism ridicat (chiar in randul elevilor de gimnaziu), pana

la abandonul scolar.
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Factori sociali

Pornind de la statutul Romaniei ca stat membru al Uniunii Europene si avand in vedere
necesitatea compatibilizarii invatdmantului romanesc cu sistemul european de educatie si
formare profesional, planul managerial pentru anul scolar 2022/2023 are in vedere initierea si
organizarea unor activitdti care sd conducd la atingerea acestor standarde si isi propune, de
asemenea, rezolvarea acelor probleme interne ale unitétii de Invatamant care au fost propuse spre
indreptare Tn Raportul de evaluare interna pe anul scolar 2021/2022 elaborat de Comisia de
evaluare a calitatii.

Obiectivele strategice pe termen lung sunt: cresterea calitatii educatiei in general (la nivel
de infrastructurd, resurse umane $i materiale, management institutional), crearea egalitatii de
sanse pentru populatia scolard aflatd in dificultate. Se impune dezvoltarea si implementarea
sistemelor de evaluare si calificare a competentelor dobandite in contexte informale si non

formale de educatie prevazute de Legea Educatiei Nationale.

Factori tehnologici

Pregdtirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a
generalizarii tehnologilor avansate presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care dispun
unititile scolare. In anul scolar 2022/2023 se va urmiri dezvoltarea competentelor digitale ale
elevilor, generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI) care conduc la
modernizarea actului educational traditional. Avem nevoie de un invatamant retehnologizat
(accesul la telecomunicatii electronice, intrarea in functiune a retelei informationale a

invatamantului, introducerea didacticii bazate pe tehnologiile audio-vizuale moderne.

Factori ecologici

Integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare; astfel educatia ecologica in unitatile de invatamant devine
prioritara.

Prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de
mediu prin participarea activa in proiecte ecologice;
Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategica a Scolii Gimnaziale Voitinel pentru perioada 2022-2027.
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IX. OFERTA EDUCATIONALA — SCOALA GIMNAZIALA VOITINEL

,Omul poate deveni om numai prin educatie. El nu e nimic decét ceea ce face

educatia din el.”

(1. Kant)

Instituie de educatie, scoala noastra isi propune sa contribuie la formarea personalitatii
elevilor pentru a deveni cetateni care respectd valorile democratiei si ale umanitatii, dovedind
autonomie si creativitate.

Oferta educationald este generoasd si atent conceputa, in asa fel incat procesul instructiv-
educativ sa fie centrat pe elev si sd respecte particularitatile de varsta, interesele si aptitudinile
acestora.

Competenta cadrelor didactice a fost verificata si demonstrata in timp.

Obiectivele propuse in planul managerial au fost atinse.

Exista parteneriate cu scoli din judet/din tard, cu comunitatea locald (politie, consiliu local,
dispensar, biserica, parinti).

De asemenea, activitdtile extrascolare sunt bogate si diversificate, in vederea afirmarii
personalitatii scolii Tn plan comunitar si a pastrarii si conservarii traditiei locale. (Excursii, vizite
la muzee, spectacole de teatru, serbari cu ocazia diferitelor evenimente cultural-literare, istorice,
cercul de pictura s.a).

MANIFEST PENTRU ELEVI
Construieste-ti fantezia!
Risca! Fara curaj nu se poate face nimic nou!
Evita sa imiti pe altii!
Acordd importantd tuturor ideilor care iti trec prin minte!
Trebuie sa nu renunti prea usor in situatii dificile!
Important e sa faci ceea ce 1ubesti si poti face bine!
Viseaza cu ochii deschisi!

Invata s lucrezi cu altii!
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Tot ce ai nevoie pentru a reusi e efort si istetime!
Actioneaza, exploreaza, bucura-te de calitdtile tale!

Teama sa nu-ti fie de greseli! Ele sunt porti spre descoperire!
Evita critica si comoditatea!

Promovam la elevii nostri valori precum: altruismul, bundtatea, generozitatea,
onestitatea, perseverenta, respectul, responsabilitatea, toleranta, vointa prin activitdtile scolare
si extrascolare desfasurate.

Plan de scolarizare 2022-2023:
e Invatimant prescolar - 9 grupe;
. invé‘;éméntul primar - 17 clase;

- 4 clase pregatitoare

- 4dclasel

- 3claseall-a
- 3clasealll-a
- 3clase alV-a

e Invatimantul gimnazial - 13 clase;

e Climat educational deschis, stimulativ.

e Rata abandonului scolar este zero.

e Rezultate bune la Examenele Nationale.

e Ponderea marea a absolventilor de gimnaziu admisi la licee din judet.

Promovarea unei educatii inclusive
In Scoala Gimnaziala Voitinel si in GPN-uri, din punctul de vedere al unei educatii
incluzive, putem sintetiza:

v' unitatea de invatdmant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvolta
relatiile cu comunitatea;

v' in scoald si in salile de clasd sunt promovate, prin practici cotidiene, valori
precum respectul, tolerantd, grija, atentia fatd de celdlalt, cooperarea, implicarea comuna, co-
responsabilitatea;

v' setine seama de nevoile si interesele copiilor si ale familiilor acestora.

Din punct de vedere al unor practici incluzive, se urmareste:

v participarea activa a tuturor copiilor la activitati;

v valorificarea experientelor tuturor copiilor si valorizarea diferentelor dintre
experientele lor;

v' explicatii clare, astfel incét sa inteleaga si sa invete toti copiii;

v adaptarea activitatilor in functie de nevoile si disponibilitatile copiilor.

In invatimantul primar se pune puternic accentul pe abordarea integrati a copilului si a

educatiei sale, pe principul nediscriminarii - adica un invatamant pentru toti, impreuna cu toti.
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Integrarea/incluziunea trebuie sa fie sustinuta de interesul si disponibilitatea noastra, bazata
pe empatie, toleranta si respect fatd de toti copiii, indiferent de nationalitate, rasa, religie, nivel
de dezvoltare sau statut socio-economic.

Educatia incluziva presupune un proces permanent de imbunatatire a institutiei scolare,
avand ca scop valorificarea optima a resurselor existente, mai ales a resurselor umane, pentru a
sustine participarea la procesul de invatamant a tuturor elevilor din cadrul unei comunitéati.

Practica a demonstrat cd integrarea presupune adaptare, deci instrumentele de lucru
propuse si proiectele de interventie unitard corectiv-compensatorie trebuie sa ofere idei flexibile,
usor adaptabile la situatii concrete.

Capacitatea de relationare, profesionalismul, exemplul de daruire, perseverenta cu care
cadrele didactice isi vor desfasura activitatea impulsioneaza si obliga: ,,.Din suflete formate,
pentru suflet in formare”.

Constient de aceastd realitate, educatorul/invatatorul/profesorul va avea in vedere
realizarea urmatoarelor obiective:

v' Incurajarea relatiilor naturale de sprijin;

v' Promovarea interactiunilor copiilor de aceeasi varstd prin strategii de tipul
»invatarea in cooperare si parteneriat intre elevi”;

v" Dezvoltarea prieteniei prin cunoastere reciproca;

v' Consilierea parintilor copiilor.

Introducerea in clasa integratoare a elevului cu dizabilitdti nu se va face intamplator,
prezentarea acestuia trebuie pregatita in prealabil, printr-un proces de sensibilizare si informare a
factorilor implicati. Aceastd activitate este necesard pentru ca integrarea sa nu se faca brutal, iar
invatatorul/profesorul si copiii sa fie pregatiti, sd cunoascd ce poate si ce nu poate sd ofere, sa
realizeze ce reprezinta un copil cu nevoi speciale, cat, cum si unde trebuie ajutat si, nu in ultimul

rand, sa constientizeze faptul ca este copil, un copil ca toti ceilalti.
X. DIRECTII DE ACTIUNE PENTRU PRIORITATILE STRATEGICE

I. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale

e Cresterea calitatii educatiei;

e Monitorizarea procesului de predare-invatare-evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe elevi si pe cerintele lor educationale;

e Aplicarea sistemului de evaluare nationald periodica a elevilor, in scopul imbundtirii
rezultatelor scolare;

e Gestionarea in conditii optime a examenelor nationale;

o Imbunatitirea calitatii managementului educational;

e Adaptarea ofertei educationale la specificul scolii si la nevoile educationale ale
elevilor/copiilor, comunitatii locale, prin promovarea Curriculum-ului la decizia scolii;

e Asigurarea calitdtii serviciilor de asistenta psihopedagogica;
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Il. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale
e Asigurarea accesului tuturor copiilor de varsta prescolara si scolara la educatie;
e Implementarea noilor programe scolare si utilizarea noilor manuale;
o Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii
absenteismului si prevenirii abandonului scolar;
e Promovarea si eficientizarea serviciilor educationale pentru copiii cu cerinte

educationale speciale in contextul educatiei incluzive;

I11.Sustinerea si promovarea performantei in educatie

e Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini
nalte, prin identificarea, pregatirea si participarea elevilor la olimpiade, concursuri si valorizarea
rezultatelor deosebite obtinute.

IV.Dezvoltarea autonomiei unititii de invatimint prin implementarea unor strategii
manageriale eficiente

e Realizarea unei oferte educationale care sa corespunda nevoilor reale ale societatii,

e Dezvoltarea parteneriatelor active cu autoritatile si comunitatea locala;

o Constientizarea reprezentantilor autoritatilor locale si ale altor institutii din comunitatea

locala asupra rolurilor sporite in relatie cu dezvoltarea scolii si a educatiei in general;

e Aplicarea legislatiei cu privire la implementarea descentralizarii;

V. Formarea si dezvoltarea profesionald continua a personalului din unitatea de
invataméant

e Evaluarea si consilierea cadrelor didactice prin inspectii la clasa,

o Participarea personalului didactic la cursuri de formare;

e Cresterea calitatii procesului de formare continua prin activitatile metodico-stiintifice
desfasurate la nivel local/judetean/national,

e Colaborarea Scolii Gimnaziale Voitinel cu 1SJ Suceava si CCD Suceava pentru
formarea continua a cadrelor didactice, in acord cu nevoile profesionale ale acestora.

VI.Promovarea educatiei nonformale si informale, oportunitatea formativa
complementara pentru elevi

e Armonizarea intereselor legate de dezvoltarea personald a individului cu cele ale
comunitatii imediate, locale si regionale si cu solicitarile societatii actuale;

e Crearea unor oportunitati pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul
competentelor-cheie, al dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-0
societate complexa, dinamica;

e Dezvoltarea parteneriatelor educationale intre Scoala Gimnaziala Voitinel si ONG-uri,
institutii publice, institutii de cultura in vederea realizarii unei educatii complexe, axata pe valori

st traditii.
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X1. PRIORITATILE STRATEGICE

Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii, se desprind urmatoarele
aspecte principale care necesita dezvoltare:

e Cresterea confortului si a sigurantei in scoald prin modernizarea si extinderea spatiilor
scolare;

o Dezvoltarea parteneriatelor institutionale la nivel local, national si international;

e Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii;

o Imbunatatirea calititii educatiei prin formarea continui a personalului didactic, didactic
auxiliar, nedidactic si modernizarea actului didactic;

e Utilizarea eficienta a bazei materiale de care dispune scoala;

¢ Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile;

e Atragerea si implicarea elevilor intr-o masura mai mare in procesul de invatamant prin
utilizarea unor metode de predare si evaluare centrate pe elev;

e Digitalizarea ca parte a procesului instructiv-educativ:

e Implicarea scolii in derularea de proiecte si parteneriate;

e Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activitati extragcolare si de educatie
durabila;

e Implicarea mai mare a parintilor 1n viata scolii;

o Cresterea calitatii procesului de invatamant cu implicarea responsabilda a tuturor
factorilor, beneficiari directi, indirecti si prestatori de servicii educationale;

e Asigurarea de sanse egale pentru toti elevii scolii;

e Extinderea ofertei educationale;

e Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev;

o Intretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si a resurselor material;

e Prevenirea si combaterea esecului scolar, a violentei scolare si a absenteismului prin
derularea de programe de consiliere si sprijin in favoarea familiilor/elevilor;

e COrientarea si consilierea privind cariera;

e Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii locale si zonale.
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XI1. TINTE STRATEGICE

Dezvoltarea si modernizarea institutionala a Scolii Gimnaziale Voitinel Tn perioada 2022-

2027 are urmatoarele tinte strategice:

I. Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui curriculum
centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie si prin participarea la competitii, concursuri si
olimpiade scolare;

Il. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a
procesului instructiv-educativ, prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor
intr-o forma superioari de scolarizare;

1. Implementarea reformei manageriale in toate domeniile majore pe baza valorilor
promovate de scoala, a unui sistem flexibil de circulatie a informatiei si a unei mari
deschideri spre colaborarea cu partenerii educationali;

IV. Formarea continui a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea
strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi;

V. Dezvoltarea activititilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru
dezvoltare durabila, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale;

V1. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asiguririi mijloaelor

necesare promovarii unui mediu scolar prietenos si a unui invatimant modern.
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XI11. OPTIUNI STRATEGICE

DOMENIUL
TINTA OPTIUNI STRATEGICE
FUNCTIONAL
Folosirea metodelor activ —participative si
alternative de predare - invatare —evaluare;
Selectarea, pregatirea personalizata si participarea
CURRICULUM elevilor la competitii, concursuri si olimpiade scolare;

|. Cresterea nivelului de performantd a elevilor prin
implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea
competentelor -cheie si prin participarea la competitii,
concursuri si olimpiade scolare

Desfagurarea unor sesiuni de comunicari si referate
ale elevilor;
Extinderea ofertei educationale.

RESURSE UMANE

Aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor
activ — participative si alternative Tn activitatile de
predare — invatare —evaluare insusite la cursurile de
formare continua,

Motivarea financiara a elevilor si personalului
didactic care obtine rezultate deosebite la concursuri
si olimpiade.

Achizitionarea de softuri educationale, mijloace
media si mijloace didactice;
Functionarea la capacitate maxima a laboratoarelor,

RESURSE 1 A ,
salilor media si salii de sport;
FINANCIARE . i . . .
Continuarea colaborarii cu Comitetul de parinti sau
MATERIALE o L
alte organizatii pentru recompensarea financiara a
elevilor si personalului didactic cu rezultate deosebite;
Atragerea de fonduri din donatii.
Revizuirea periodica a curriculumului la decizia
scolii, in acord cu nevoile de formare ale elevilor;
RELATII Motivarea elevilor sa obtina rezultate deosebite la
COMUNITARE competitii, concursuri si olimpiade scolare prin

evidentierea lor pe site-ul scolii sau pe panouri special
amenajate.
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TINTA DOMENIUL
< OPTIUNI STRATEGICE
STRATEGICA FUNCTIONAL
Pastrarea unei evidente clare si permanenta a
populatiei scolare;
CURRICULUM Realizarea unor programe de educatie diferentiata

I1. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de
personalizare a procesului instructiv-educativ, prevenirea
esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma

pentru copiii cu cerinte educative speciale;
Realizarea unor activitati extrascolare de
promovare a incluziunii,

RESURSE UMANE

Folosirea strategiilor didactice in functie de stilurile
de invatare ale elevilor;
Colaborarea cu un psiholog scolar, cu CJRAE.

superioard de gcolarizare RESURSE
FINANCIARE Accesul tuturor elevilor la baza materiala a scolii.
MATERIALE
Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale,
RELATII permanent adaptate la cerintele social — economice si
COMUNITARE pornind de la solicitarile beneficiarilor directi si
indirecti ai actului educational,
TINTA DOMENIUL
< OPTIUNI STRATEGICE
STRATEGICA FUNCTIONAL
Dezvoltarea unui sistem al calitatii la nivelul scolii
CURRICULUM care are baza de proceduri specifice;

I11. Implementarea reformei manageriale n toate domeniile
majore pe baza valorilor promovate de scoala, a unui sistem
flexibil de circulatie a informatiei si unei mari deschideri spre
colaborarea cu partenerii educationali

Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei
diagnoze concrete si corecte.

RESURSE UMANE

Fluidizarea circuitului informatiei;

Asigurarea unui sistem pe deplin acceptat si legal
pentru managementul resurselor umane (recrutare,
evaluare, motivare, etc).

RESURSE L o . .
Achizitionarea de materiale informative privitoare
FINANCIARE la descentralizare si reforma manageriald in educati
MATERIALE 31 1e10 £° caucaie.
RELATII Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi
COMUNITARE organizationale orientata spre performanta,
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Asigurarea securitatii elevilor si a activitatilor
instructiv — educative;

Colaborarea cu manageri din alte institutii;

Actualizarea site-ului scolii de unde cei interesati
pot afla intreaga noastra oferta educationala;

Colaborarea in vederea rezolvarii situatiilor
problematice ale scolii cu reprezentantii autoritatii
locale (Primarie, Politie).

o DOMENIUL
TINTA STRATEGICA FUNCTIONAL OPTIUNI STRATEGICE
Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea
CURRICULUM metodelor clasic-traditionale, aplicarea metodelor

IV. Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea
metodelor active, folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de
educatie, management pozitiv al clasei de elevi

active, de grup si instrumentarea tehnicilor noi de
invatare si evaluare.

RESURSE UMANE

Realizarea unui program de formare continua
personalizat al Tntregului personal al scolii, Tn
conformitate cu prevederile legale (perfectionarea la 5
ani) .

RESURSE Constituirea bugetului pentru formarea continua si
FINANCIARE alocarea acestuia in functie de necesitatile de formare
MATERIALE ale personalului scolii.

RELATI 0o a aiorimtugis cae edlizarea asfelce

COMUNITARE ’ ’

activitati,
Diseminarea rezultatelor activitatilor de formare.
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TINTA STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

V. Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare orientate
spre educatia pentru dezvoltare durabila, voluntariat, derularea
proiectelor si parteneriatelor educationale

CURRICULUM

Implementarea unor proiecte care privesc educatia
pentru dezvoltare durabila;

Dezvoltarea in cadrul curricumului la decizia scolii
a unor discipline care au la baza activitati in cadrul
proiectelor si parteneriatelor educationale;

Organizarea unor manifestari educative, culturale,
artistice, religioase, sociale si sportive cu diferite
prilejuri.

RESURSE UMANE

Participarea elevilor si cadrelor didactice la
activitatile acestor proiecte si la actiuni de voluntariat;
Participarea profesorilor si elevilor la programe si

parteneriate cu scoli din tara si strdinatate;
Orientarea scolara si profesionala a elevilor, in
vederea accederii la niveluri superioare de educatie.

Punerea la dispozitie a intregii baze materiale a
scolii pentru derularea activitatilor din cadrul acestor
proiecte;

RESURSE . . . < <
Realizarea unor proiecte prin care sa se atraga
FINANCIARE - SRR ) - :
finantari de la institutiile si organismele abilitate si
MATERIALE L . TS ;
participarea la diverse proiecte pentru finantarea
invatdmantului,
Promovarea de programe educationale specifice
(educatie pentru sanatate, educatie ecologica si de
RELATII protectie a mediului, educatia pentru democratie si
COMUNITARE integrare In uniunea europeanad);

Schimbul de bune practici cu institutii partenere;
Aplicarea chestionarelor elevilor si parintilor
pentru dezvoltarea activitatilor educative dorite.
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DOMENIUL

VI.

vederea asigurarii mijloacelor necesare promovarii unui mediu

TINTA STRATEGICA OPTIUNI STRATEGICE
FUNCTIONAL
Achizitionarea si utilizarea unor materiale
CURRICULUM didactice, softuri educationale si mijloace multimedia

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in

scolar prietenos si a unui invatamdant modern

pentru cresterea atractivitati activitatii didactice.

RESURSE UMANE

Formarea continua a cadrelor didactice pentru
folosirea la clasa a noilor echipamente.

Cresterea confortului si a sigurantei n scoald prin
modernizarea si extinderea spatiilor scolare;
Conceperea si executia bugetului scolii pentru

RESURSE obtinerea unui echilibru bugetar;
FINANCIARE jner Chifibru bugetar, .
Gestionarea, intretinerea, mentinerea si
MATERIALE R o, ST ’ L ..
imbunatatirea functionalitati patrimoniului scolii
pentru desfasurarea in bune conditii a procesului de
invatamant si a activitatilor extracurriculare .
Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru
RELATII dezvoltarea bazei materiale a scolii, mai ales din
COMUNITARE : ’

proiecte de finantare externe .
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XIV.NIVEL TACTIC

PROGRAME DE DEZVOLTARE

MANAGEMENT
Nr. Functia N e . . <
. Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de performanta
crt. | manageriala ’ ’
Elaborarea proiectelor de activitate e e _ . .
- - -legislatia in vigoare; -director;
manageriala, a planurilor o ) . - — .
. L . -directiile de actiune din -responsabili comisii -existenta documentelor
operationale si proiectarea octombrie NS ’ . < .
N . . minister; permanente; corect intocmite;
activitatilor manageriale la nivelul . . . L .
Lo -directiile de actiune din ISJ. | -consilierul educativ.
fiecarui microgrup
-legislatia in vigoare; -director;
Existenta ofertei educationale octombrie -directiile de actiune din -responsabili comisii -existenta documentelor
’ ’ minister; permanente; corect intocmite;
-directiile de actiune din ISJ. | -consilierul educativ.
. o . - legislatia n vigoare; -director;
Existenta si calitatea strategiei de cel1siat g . _— _— .
marketine educational bentru octombrie -directiile de actiune din -responsabili comisii -existenta documentelor
rreting ecucational p minister; permanente; corect intocmite;
entitatea scolara -directiile de actiune din ISJ. | -consilierul educativ
I.1 | Proiectare : : : z
- documentele respecta
reglementarile in vigoare,
sunt corelate cu prioritatile
MEN;
e . ) . - Directiile de actiune ale
-legislatia in vigoare; -director; ’ L
. . . ) - . .. ISJ, au coerenta, sunt
. . -directiile de actiune din -responsabili comisii i .
Calitatea documentelor manageriale | permanent NS ¥ , adecvate la realitatea si
minister; permanente; contextul unitatii de
- directiile de actiune din ISJ. | -consilierul educativ. Y .
’ ’ invatamant, raspund nevoilor
elevilor, eficientizeaza
activitatea si au in vedere
cresterea calitdtii serviciilor
educationale.
Reactualizarea instrumentelor de -director; -documente de lucru
I.2. | Organizare lucru, de proiectare si de evaluare a | permanent | -legislatie in vigoare -Consiliul de reactualizate la nivelul
fiecdrui compartiment(documente Administratie, fiecdrui compartiment;
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de organizare si proiectare,
materiale de analiza, diagnoza si
evaluare, fisa postului fiecarui
salariat, gradatii de merit, etc..)

-responsabil CEAC.

Implementarea curriculum-ului -director;
Conducere national, in conformitate cu Conform e -CEAC; -calitatea educatiei conform
1.3 . 8 ’ . . .. . . -legislatie in vigoare - - .
operationala prevederile legale si metodologiile | graficului ’ -responsabilii de comisii | standardelor;
n vigoare. permanente.
Monitorizarea procesului de -director;
invatamant conform sistemului Conform . -Consiliul de - calitatea educatiei conform
. R . . -legislatie in vigoare . s R
intern de evaluare a activitatii graficului Administratie; standardelor;
didactice -responsabil CEAC.
Verificarea periodica a formarii _documentele de proiectare: -director; -analiza evolutiei elevilor;
. competentelor de baza prin Permanent - P ' | -responsabilii de comisii | -existenta programelor
Control si X . -rezultatele elevilor L
1.4 ’ raportare la standardele nationale permanente. remediale.
evaluare . .
-evidenta planului de
Fundamentarea planului de _director: scolarizare pe baza
scolarizare pe baza unei diagnoze A o diagnozelor privind evolutia
T . <.es ~ | Permanent | -legislatie in vigoare -Consiliul de ) oo
pertinente a nevoilor comunitatii, in ; - . pe termen scurt si mediu ale
. e o Administratie. I ’
vederea integrarii scolare a elevilor. ’ comunitatii
locale/regionale/nationale.
Crearea si dezvoltarea unei culturi . )
S - . . -exercitarea unui
organizationale care promoveaza si C e . , -director; ,
o .. : -legislatie in vigoare ; . management modern;
sustine increderea, creativitatea si Permanent L . -Consiliul de .
. . - -analiza de nevoi. . -performantele manageriale
. inovarea, munca de calitate, spiritul Administratie o . .
1.5 | Motivare C ’ ale scolii/compartimentului.
de echipa si de colaborare. ’
Aprecierea si recunoasterea -director; -exercitarea unui
meritelor si rezultatelor elevilor si Permanent | -rezultatele obtinute -Consiliul de management modern;
ale personalului. Administratie. -performantele obtinute.
. . . . -director: -exercitarea unui
Implicare/ Valorizarea resursei umane din . - _
1.6 . . Permanent | -rezultatele obtinute -Consiliul de management modern;
Participare unitate ’ - . .
Administratie. -performantele obtinute.
Formare -director; -numar de cadre
’ . . . . . -Consiliul de participante;
dezvoltare Formarea managerilor educationali | Permanent | -oferta existenta .. -
|7 rofesionali si Admmlstra_pe, -programe de formare
' p ersonali -responsabil CEAC. absolvite.
P Participarea cadrelor didactice la periodic - oferta existenta -director; -numar de cadre
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stagii de formare continua -responsabil comisie participante;
Mentorat. -programe de formare
absolvite.
- . . -director;
Constituirea, reorganizarea Septembrie A o . :
. . -legislatie in vigoare -Consiliul de -existenta structurilor
Formarea organismelor de conducere -octombrie .. .
. Administratie.
grupurilor/ - =
1.8 - . -director;
dezvoltarea Constituirea, reorganizarea . - -
. e . . e Septembrie S -consilierul educativ; . s
echipelor consiliilor si comisiilor pe diferite . -legislatie in vigoare - -existenta comisiilor
robleme -octombrie -Consiliul de
P Administratie.
. . -director; -cunoasterea
Negocierea/ Cunoasterea, prevenirea si 9and - . -consilierul educativ; problemelor/premiselor
este cazul, rezolvarea conflictelor -consiliul elevilor ) ' N
1.9 | rezolvarea de prioritate in interesul -permanent _consiliul profesoral -mediatorul scolar; generatoare de conflicte intre
conflictelor de priort . N P -Consiliul de reprezentantii deferitelor
invatamantului/scolii .. . .
i ’ Administratie. compartimente
CURRICULUM
Nr. Functia L s Indicatori de
. Obiective Termen Resurse Responsabilitati <
crt. | manageriala ’ performanta
-director; -documentele demonstreaza
Elaborarea proiectului de septembrie -planurile cadru-documentele | -responsabili comisii cunoasterea, respectarea si
curriculum al scolii P oficiale ME, 1SJ permanente; aplicarea curriculum-ului
-responsabil CEAC. national si CDS.
1.1 | Proiectare s . , Activitatile programate
-calendarul activitatilor -director; raspund nevoilor elevilor si
Elaborarea proiectului activitatilor . educative; -consilier educativ; sunt in concordanta cu
X ’ septembrie . . C
extracurriculare -analiza de nevoi pentru calendarul activitatilor la
elevi. nivel national, regional si
local.
Procurarea documentelor
curriculare oficiale, manuale, -ofertele aferente fiecirui _responsabili comisii -se asigurd minimul necesar
1.2 | Organizare auxiliare curriculare, carti pentru | permanent . P ) desfasurarii activitatilor
qte ’ domeniu permanente; i o
biblioteca conform programului
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Intocmirea orarului scolii In

-director;

-orarul respecta
particularitatile de varsta,

. . o . -plaja orara; - - . L < .
conformitate cu specificul scolii si | septembrie praja orare . -comisia de intocmire a | conditiile din scoala si
L . N ’ -planificarile calendaristice . i’ .
principiile psiho-pedagogice orarului. armonizeaza cerintele
ciclurilor de invatamant
Planificarea lucrarilor scrise, a “lucrérile scise/testele de
o -plaja orara; -director; evaluare/simularile la
testelor de evaluare a elevilor, a Conform o v . L
. o L -planificarile cadrelor -responsabil disciplinele de examen sunt
simularilor la disciplinele de graficului o : s
examen didactice. Curriculum. administrate conform
graficelor scolii/ISJ/MEN
. S -activitdtile extracurriculare
Asigurarea bazei logistice pentru . . . . . T
A . . -conform continutului -director; si concursurile scolare se vor
activitatile extracurriculare si permanent e ’ . . ’ ’ .
o > activitatilor -consilier educativ; desfasura conform cerintelor
concursuri scolare ’ 3 i
’ programei
. -fiecare cadru didactic
Aplicarea documentelor - . AN
. . permanent -documentele oficiale -toate cadrele didactice | cunoaste si aplica
curriculare aprobate si CDS 3V -
i ’ documentele specifice
-testele de evaluare initiala
Administrarea testelor de evaluare . -planificarile cadrelor o sunt administrate la toate
. septembrie prantt -toate cadrele didactice S X
initiala didactice disciplinele, iar rezultatele
sunt interpretate
-Consiliul de -rezultatele examenelor sa
Asigurarea organizarii si . o Administratie; corespunda nivelului de
o o permanent -logistica ceruta S S
desfasurarii examenelor nationale -cadre didactice pregitire si dezvoltare
Conducere ’ ’ e . i :
1.3 N implicate. intelectuala a elevului
operationala —
-conform criteriilor de
I . o . monitorizare si evaluare
Monitorizarea procesului de -documentele primite de la -director; . R
N permanent . . o si/sau indicatorilor de
predare-invatare forurile superioare -diriginti. ’ N e
’ ’ performanta stabiliti prin
documentele CEAC
-conform criteriilor de
o . . . Do . monitorizare si evaluare
Monitorizarea ofertei educationale -analiza de nevoi si opinii ale | -director; . L T
. ’ permanent . A oL si/sau indicatorilor de
a scolii elevilor si parintilor -diriginti. g y e
’ ’ ’ ’ performanta stabiliti prin
documentele CEAC
Control si Monitorizarea si evaluarea -legislatia in vigoare; -director; -calitatea educatiei conform
1.4 ’ A permanent o . ;
evaluare procesului de invatamant conform -fige; -CEAC; standardelor
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sistemului intern de evaluare a

-chestionare

-responsabilii de comisii

activitatii didactice permanente.
) e s A ) . ) -analiza rezultatelor testelor;
Realizarea testarii nivelului initial septembrie -legislatia in vigoare; -director; _existenta proeramelor
de cunostinte ale elevilor P -rezultatele elevilor. -cadrele didactice. a prog
T remediale.
~ ) . . .| -director; . .
Intocmirea documentelor si -documentele programatice si _responsabili comisii -respecta termenele, calitatea
rapoartelor tematice curente si permanent de analiza din scoala; ermanente- cerutd si sunt concrete,
speciale solicitate de ISJ -documentatia primita. Pconsilierul ’e ducativ realiste si la obiect
Asigurarea caracterului stimulativ
si fundamentarea dezvoltarii -realizarea comunicarii
. locale de curriculum pe experienta -personalul din scoala, elevii, | -membrii colectivului biunivoce;
1.5 | Motivare : 11 D€ CXPENEa | hermanent persot pe088, ) g
elevilor, cadrelor didactice, parintii din scoala
dotarea scolii si pe specificul
comunitar
Incurajarea, consemnarea si
transmiterea catre cei in dreapta . .
o . . . . -propunerile de la nivel de
dezvoltarilor curriculare locale si . . -director; -
) ’ -cadrele didactice; . . comisie sunt selectate,
a propunerilor pentru permanent ) . o -responsabili comisii ) .
. . e . . -informarile primite. prelucrate si transmise
1.6 Implicare/ imbunatatirea curricum-ului permanente. forurilor superioare
" | participare national, provenite de la cadrele
didactice din scoala
Incurajarea cadrelor didactice sa _director: -propunerile sunt adaptate
propund discipline optionale permanent Cadre didactice -consilie’r educativ nevoilor de formare ale
atractive pentru elevi ' elevilor
Formare/ . e e -cadrele didactice aleg
Asigurarea abilitarii si Conform -~ .
dezvoltare Ca i . -responsabilii cu stagiul de formare conform
1.7 ... . | consultantei in probleme de programului | -ofertele 1SJ, CCD S T -
profesionald si . ’ formarea continua specializarii si evaluarii
-7 | curriculum ISJ, CCD o >
personala periodice
Formarea Organizarea colectivului de _director:
grupurilor/ catedra si a echipelor de proiect in . . . -componenta echipelor
1.8 L C o septembrie -documentele programatice -Consiliul de N L .
dezvoltarea functie de necesitatile scolii si de Administratie raspunde obiectivelor scolii
echipelor activitatile planificate o
. -documente ME, comisie de . . .
Negocierea/ . - . i -director; -obiectivele si structura CDS
Asigurarea coerentei intre curriculum; . T ’
I1.9 | rezolvarea ; Lo permanent . -responsabil corespund cerintelor
. curriculum national si CDS -documentele forurilor . - . ’,
conflictelor ’ ’ ’ Curriculum. parintilor si elevilor

locale;
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-analiza de nevoi a elevilor si
parintilor
Asigurarea coordonarii intre -planurile cadru, programe, _director: -sunt cunoscute si elaborate
diferitele discipline/cadre permanent planificari, planuri ’ obiectivele tuturor obiectelor
didactice manageriale de studiu
Cunoasterea, prevenirea si C . -director; -cunoasterea
. . ’ -legislatie - ; .
rezolvarea ,,conflictelor permanent o . -Consiliul de problemelor/premiselor
L A . -Consiliul elevilor e .
prioritare,, in interesul copiilor Administratie. generatoare de conflicte
RESURSE UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE
Nr. Functia — es e Indicatori de
T s Obiective Termen Resurse Responsabilitati <
crt. | manageriala ’ performanta
Intocmirea corect a fisei de < on .
. . . . Documentele sa fie intocmite
vacantare, a statului de functii, a -conform e e -director; L
. : ’ L -legislatia in vigoare corect si sa fie predate la
statului de personal si prezentarea | graficului i -secretar. ’
N P termen
acestora in termenul stabilit
Elaborarea proiectului de -statutul cadrelor
dezvoltare a resurselor umane _conform didactice; -personalul didactic si
privind: -Legea Educatiei -director; nedidactic sa aiba calitatile
. . documentelor ; R L
1.1 | Proiectare - personalul didactic; in vidoare Nationale; -secretar. cerute de legislatia in
-personalul nedidactic. g -ROI; vigoare.
-noul ROFUIP.
Elaborarea proiectului de buget pe o ..
-utilizarea economica
surse de finantate -conform . N .
: - e . . -director; eficienta si efectiva a
Elaborarea Programului de planificarilor | -documentatia financiar- - ’ .
e . —_— e -Consiliul de resurselor pentru realizarea
achizitii publice serviciilor de contabila; L . o . )
Intocmirea documentatiei pentru | specialitate din | -analiza de nevoi a scolii Administratie; obiectivelor educationale;
o umentaziel b oo ’ -contabil. -realizarea controlului
primirea finantarii necesare ISJ, Primarie S S
o . > e e e intrarilor si iesirilor.
lucrarilor de reparatii si investitii o
Realizarea procedurilor de
ocupare a posturilor si catedrelor | -conform -director; -vacantarea este facuti la
I11.2 | Organizare vacante pentru personalul din documentelor | -colaborare cu 1SJ -Consiliul de timp, corect si conform cu
subordine, conform normelor n vigoare Administratie. necesitatile scolii

legale
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Realizarea procedurilor de

-CA, comisiile SCMI,

-director;

-personalul este evaluat si

evaluare si promovare a Septembrie CEAC -Consiliul de promovat conform legislatiei
personalului Administratie. n vigoare
2 N . -director;
Incadrarea Tn normativul de e - - - 5
. L . . permanent -legislatia in vigoare -responsabili comisii -Incadrarea este corecta
personal didactic si nedidactic ’
’ permanente.
. e . -sunt absolvite cursuri de
Asigurarea conditiilor de -director; ) <
. o . C A . . perfectionare de catre
perfectionare profesionala a permanent -legislatia in vigoare -responsabil Mentorat; ’ . ..
’ . ’ - personalul didactic si
personalului -contabil. s ;
nedidactic
Repartizarea bugetului primit, -monitorizarea operatiilor
conform legii, pe capitole si -planul de buget; financiar-contabile pentru ca
articole bugetare permanent -director acestea sa fie corecte si
Organizarea controlului financiar legale si sa respecte
preventiv principiile contabilitatii
Existenta si functionarea comisiei -
: : : -Consiliul de
de receptie a bunurilor materiale . . . . . N .
- - — -inventarul scolii; Administratie; -amenajarea si Intretinerea
Organlzarea inventarierii anuale a permanent . > .. - . . . ’
. e -materiale de lucru. -administrator; Spatiului gcolii
patrimoniului institutiei . ; >
. P = -contabil.
Gospodarirea spatiului scolii
A . . -director; . .
Incheierea contractelor de munca .. o1 -toate cadrele didactice si
. D . -contractele de munca; -Consiliul de . . >
cu personalul didactic si -septembrie P e nedidactice vor semna
S -legislatia in vigoare. Administratie; . <
nedidactic i lider de sindicat contractul colectiv de munca
-fisa postului trebuie sa
Realizarea figelor posturilor -fisa individuald a director: respecte legislatia in vigoare
pentru fiecare categorie de -septembrie postului; -secretar’ si sa stimuleze manifestarea
Conducere ersonal si pentru fiecare functie -legislatia in vigoare ' capacitatii si personalitatii
1.3 Y ! gislat g p is1p !
" | operationala fiecaruia
Realizarea procedurilor _cand este -fisa individuala a -rolul comisiei de disciplind
disciplinare si de rezolvare a cazul postului; -comisia de disciplina este de a preveni abaterile si
contestatiilor -legislatia in vigoare conflictele
Realizarea cadrului organizatoric -intocmirea si eliberarea la
pentru intocmirea si eliberarea e timp a documentelor legale
: . -permanent -legislatia in vigoare -secretar .
documentelor legale referitoare la ’ referitoare la acordarea
acordarea drepturilor salariale drepturilor salariale
Intocmirea documentelor legale -conform -legislatia in vigoare -director; -raspund cerintelor
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privind managementul resurselor | planificarii -secretar. angajatului si sunt conforme
umane cu legislatia in vigoare
Realizarea executiei bugetate
Realizarea planului de achizitii
publice o .
— — -monitorizarea operatiilor
Administrarea eficienta a . ] . - ! ;
. _ -director; financiar-contabile pentru ca
resurselor materiale . -planul de buget; . . . .
— -periodic - . -administrator; acestea sa fie corecte si
Alocarea burselor stabilite -inventarul scolii. ; . ’
B -contabil. legale si sa respecte
conform legislatiei princip’iile contabilitatii
Utilizarea fondurilor ’
extrabugetare conform
prioritatilor stabilite
TR -responsabili Comisie de | -evaluarile sunt facute n
NPT -fisa individuala; ) L
Evaluarea periodica a T ] evaluare; Comisia de evaluare a
- .. . . -legislatia in vigoare; -, L C
personalului didactic si nedidactic | -anual i 2 -Consiliul de personalului didactic si
: . ’ -regulamentele in .. s S A
din subordine vigoare Administratie; didactiv auxiliar si apoi in
' -director. Consiliul de Administratie
~ . : -documentele c .
Intocmirea documentelor si a o - -vor fi intocmite concret,
) > A programatice; -responsabili RSN
rapoartelor tematice curente si -cand este . - ) corect si sa aiba in vedere
) o -planurile manageriale; | departamente; ’ RS
speciale, cerute de [SJ, MEN si cazul promovarea imaginii scolii;
Iy ’ -procese verbale de la X 3
autoritatile locale R -vor fi predate la timp.
) activitati.
1.4 Control si Arhivarea si pastrarea _conform -legislatia in vigoare; -documentele sunt
" | evaluare documentelor oficiale privind requlamentului -regulamentele n -secretar confidentiale si sunt pastrate
personalul unitatii scolare g vigoare. conform normativelor.
- . 1 . — -planul de buget; -director; -monitorizarea operatiilor
Incheierea exercitiului financiar -periodic : . - . . L
’ -inventarul scolii. -Consiliul de financiar-contabile pentru ca
Evaluarea realizarii planului de . Administratie; acestea sa fie corecte si
e e : - -planul de buget; o C ’
achizitii si al utilizarii fondurilor | -periodic : S -administrator; legale si sa respecte
o -inventarul scolii. : I e
extrabugetare ’ -contabil. principiile contabilitatii
Intocmirea documentelor legale _periodic lesislatia in vieoare
privind executia financiara P gistat & -director; -evidenta documentelor
Arhivarea si pastrarea . -contabil. contabile
L . . -permanent -legislatia in vigoare
documentelor financiar-contabile ’
. Realizarea Incadrarii corecte pe . -plan cadru; -director; -Incadrarea este corecta,
I11.5 | Motivarea rari1 corecte p -septembrie plan cac o ) e .
post a cadrelor didactice si a -legislatie in vigoare. -Secretar,; valorifica potentialul
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personalului angajatului
. . . -legislatia in vigoare; -director; -sa fie stimulatd dezvoltarea
Stimularea formarii, autoformarii ’ 2 . ..
. - . -permanent -regulamentele in -Consiliul de personala si performantele
si dezvoltarii profesionale . . . o ’ ’
’ vigoare. Administratie. viitoare
Asigurarea participarii cadrelor
\Slgurarea particip . -calendarele examenelor | . _
didactice la organizarea si -permanent si concursurilor -director; - numar de participanti
desfasurarea examenelor si P > -cadre didactice. P pan
T . ’ nationale
concursurilor nationale ’
Asigurarea cadrului institutional
pentru participarea personalului la -director; - o
LT . - . . .. -sarcinile atribuite sa evite
procesul decizional prin Consiliul | -permanent -planurile manageriale -sefi comisii .
. S . y formalismul
Imolicare/Part de Administratie si Consiliul permanente.
e | P Profesoral
icipare - — - .
Realizarea unui sistem intern de -pagina web a scolii; . ) . . .
. . . . . e -director; -informatiile sunt transmise
comunicare rapid, eficient si -permanent -sedinte periodice; . . . g .
¥ L -consilier educativ. rapid, eficient si transparent
transparent -avizier. i
-sarcinile atribuite sa
. e -director; valorifice potentialul de care
Stimularea participarii la luarea . - . A
.. . ) : it -permanent -sedintele de lucru -Consiliul de dispun angajatii in acord cu
deciziilor si sustinerea inovatiilor > ’ .. . ST S
’ ’ ’ Administratie. principiile si finalitatile
organizationale
-programarea sa fie rezultatul
Formare/dezv | - . o . unei analize adecvate a
Incurajarea cadrelor didactice .| -responsabil Mentorat; .
oltare - -programele de formare; . nevoilor de formare
.7 . . . | pentru a participa la programe de | -permanent ] -director.
profesionala si T < -legislatia in vigoare. -programele de formare
.~ | formare continua generala ’ -
personala contribuie la dezvoltarea
competentelor profesionale
Asigurarea consilierii generale si
specifice pentru intreg personalul | -permanent
din subordine -planurile manageriale;
Participarea la programe de -planul de dezvoltare -sefi comisii permanente
formare si autoformare continua institutionala.
. § . . -permanent ’
in management educational si
informarea la zi in domeniu
Formarea Eficientizarea activitatii _permanent -planurile manageriale -director; -activitatea echipelor:
[11.8 | grupurilor/dez | comisiilor permanente -planul de dezvoltare -sefi comisii obiectivele scolii,
voltarea Incurajarea comunicarii deschise | -permanent institutionald permanente; satisfacerea nevoilor
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echipelor

n organizatie, inclusiv in plan
informal

-consilierul educativ;

sarcinilor de lucru

-director; .
_Consiliul de —managementu_l conflictelor
. Rezolvarea rapida, transparenta si . . presupune: sesizarea surselor
Negocierealre . . > R Administratie; . . .
eficientd a conflictelor ca/sau -cand este e e T de conflicte, diagnosticarea
1.9 | zolvarea intre: copii si tineri, cadre cazul “legislatia in vigoare -dirigini roceselor, descoperirea
conflictelor Itre. copti g1 tnhert, ¢ - . -Comisia de discipling, P clor, gescoperirec
didactice si nedidactice, parinti.. . . Strategiilor si interventiilor
’ ’ -consilierul educativ;, SR
. structurale potrivite
-mediatorul gcolar.
RELATII COMUNITARE
Nr. Functia I s Indicatori de
P Obiective Termen Resurse Responsabilitati <
crt. | manageriala ’ performanta
. -director; -promovarea imaginii scolii
Identificarea surselor de finantare : ‘s b . & .
si a posibilitatilor de aplicare -informatii ale comunitatii -responsabil comisie in comunitatea locala,
’ S . -permanent ’ . programe si proiecte -colaborarea cu autoritatile
pentru proiecte europene si locale, CJRAE, ISJ,CCD . . ’
; ’ educative; locale pentru obtinerea
comunitare . . ; >
-cadre didactice. fondurilor necesare.
. oo -director;
Existenta unor planificari cu . . e . .
A . -informatii ale comunitatii -responsabil comisie g .
privire la accesarea fondurilor -permanent ’ ’ . -numar de proiecte aprobate
. locale programe si proiecte
comunitare .
educative.
IV.1 | Proiectare Identificarea nevoilor de educatie _director: - promovarea imaginii scolii
ale comunitatii locale si . . s . . in comunitatea locala;
e N . -informatii ale comunitatii -responsabil comisie ..
posibilitatilor de satisfacere in -permanent ’ ’ . -colaborarea cu autoritatile
T : . locale programe si proiecte . ’
cadrul normativ existent si cu . locale pentru obtinerea
. o ? educative. : y
resursele disponibile fondurilor necesare.
. -director; -promovarea imaginii scolii
Elaborarea planurilor/programelor . - . .
e . . s -responsabil comisie in comunitatea local;
de dezvoltare a unitatii scolare -conform -informatii ale comunitatii . L
. oY - . ’ ’ programe si proiecte -colaborarea cu autoritatile
pentru satisfacerea nevoilor graficului locale .0 . ’
roprii si ale comunititii locale educative. locale pentru obtinerea
Proprit 3 ’ fondurilor necesare.
. . . .. s -director;
. Organizarea echipelor care -conform -informatii ale comunitatii . . 5 .
IV.2 | Organizare y . - . ’ : -responsabil comisie -numdr de proiecte aprobate
lucreaza la proiecte graficului locale .
programe s1 proiecte
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educative.
-cadre didactice.

Colaborarea cu autoritatile locale
in ceea ce priveste:

-repartizarea fondurilor pentru
functionarea, intretinerea si

-informatii ale comunitatii

-director;
-responsabil comisie

-promovarea imaginii scolii
in comunitatea local;

s _ -permanent programe si proiecte -colaborarea cu autoritatile
repararea unitatii scolare; locale g .
_utilizarea fondurilor pentru educatlv.e. ' locale pentru obtinerea
. N ) -cadre didactice. fondurilor necesare.
functionarea, intretinerea si
repararea unitatii scolare.
Aplicarea programelor nationale -director; -promovarea imaginii scolii
de reforma, a proiectelor de _permanent -informatii ale comunitatii -responsabil comisie in comunitatea locala;
inovatie si intocmirea P locale programe si proiecte -colaborarea cu autoritatile
documentelor de implementare educative. locale .
. -director; -promovarea imaginii scolii
Implementarea proiectelor e . . R .
. : - -calendar de activitati; -responsabil comisie in comunitatea locala;
aprobate si gestionarea corecta a -permanent C e A ’ . . L.
-legislatia in vigoare. programe si proiecte -colaborarea cu autoritatile
documentelor .
V3 Conducere educative. locale.
™ | operationala Stabilirea legaturilor cu -director; -promovarea imaginii scolii
autoritatile locale, agentii _permanent -informatii ale comunitatii -responsabili comisii in comunitatea locala;
economici, biserica, alte institutii P locale, 1SJ,CCD permanente; -colaborarea cu autoritatile
interesate -consilierul educativ. locale.
. . -promovarea imaginii scolii
Stabilirea legaturilor formale cu . . s . ) P . g L7
organele de politie in vederea _permanent -informatii ale comunitatii —d|rec_tc_)r, _ in comunitatea locala;
A .. . locale, 1SJ,CCD -consilierul educativ. -colaborarea cu autoritatile
combaterii delicventei juvenile ’
! locale.
Elaborarea rapoartelor cu privire -director; . .
. ) . - -existenta documentelor;
la calitatea proiectelor si a e -Consiliul de o .
. . PO -permanent -legislatia in vigoare . - -existenta materialelor
impactului acestora n activitatea ’ Administratie; reme diaie
IV 4 Control si elevilor si cadrelor didactice -responsabil CEAC. '
" | evaluare < . -director; . .
Intocmirea documentelor de o -existenta documentelor;
. PR o -Consiliul de o .
evaluare solicitate de institutiile -permanent -legislatia in vigoare . . -existenta materialelor
artenere ’ ’ Administratic; remediale
P -responsabil CEAC. '
Oferirea cadrului logistic pentru . . s -director: -promovarea imaginii scolii
. TS -informatii ale comunitatii : . . . <.
IV.5 | Motivarea programele si activitatile -permanent : ’ -responsabil comisie in comunitatea locala,

comunitare

locale, 1SJ,CCD

programe si proiecte

-colaborarea cu autoritatile
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educative.

locale.

Organizarea de Tntalniri periodice
cu reprezentantii comunitatii

-director;

-promovarea imaginii scolii

V.6 Implicare/ locale privind cresterea ofertei _permanent -informatii ale comunitatii -responsabil comisie in comunitatea locala;
" | Participare p ; P locale, 1SJ,CCD programe si proiecte -colaborarea cu autoritatile
educationale conform cu . ’
s educative. locale.
specificul ,local
Dezvoltarea serviciilor . < o
. . . . -director; -numar de activitati;
educationale personalizate pentru | -permanent -planuri manageriale _responsabil CEAC -numr de participanti
elevii cu potential Tnalt P ' P panil.
Crearea de oportunitti pentru -informatii ale comunitatii -numar de activitati;
dezvoltarea rolului educativ al -permanent : ’ -director; 9 Lo
Formare/ parintilor locale, 1SJ,CCD -numar de participanti.
dezvoltare = ———
V.7 . . . | Implicarea cadrelor didactice din
profesionala si o . .
< scoala in organizarea si
personala ’ L
desfasurarea de activitati . . ) 5 o
di iho-ned . i t -plan managerial; -director; -numar de activitat;
metodice, psino-pe agogice si permanen -plan operational. -responsabil CEAC. -numar de participanti.
stiintifice la nivelul unitatii de ’ ’
invatdmant, sau la nivel national
sau regional
Organizarea unor echipe mixte _director:
Formarea sau participarea personalului din -plan managerial; —consilie’r educativ:
V8 grupurilor/ scoala : _permanent -programul activitatilor _responsabil Comis’ie -numar de proiecte realizate;
™ | dezvoltarea -la diferite proiecte de dezvoltare P educative. P . -numar de participanti.
echipel . programe s1 proiecte
pelor comunitara .
: : educative.
-la alte proiecte locale /nationale
Negocierea celor mai avantajoase
conditii de sprijin comunitar ) ) o N
Nedqocierea/ pentru unitatea scolard -director; -promovarea imaginii scolii
V.9 Regolvarea i _permanent -informatii ale comunitatii -responsabil comisie Tn comunitatea locala;
| conflictelor Rezolvarea rapid, transparenti i P locale, ISJ,CCD programe si proiecte -colaborarea cu autoritatile

eficienta a conflictelor

educative.

locale.
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XV.IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2022-
2023, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii cu caracter permanent, a
consilierului educativ, din informatiile provenite de la cadrele didactice, din literatura de
specialitate Tn management educational. El este aprobat de Consiliu de Administratie si este
documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor
umane si material-financiare, dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile,
neanticipate, conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI
si Se vor compara cu prioritatile stabilite.

Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale
Consiliului de administratie. Pe perioade scurte, tindnd cont de realitatile momentului, pot aparea
noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in

Planul managerial anual al scolii.

XVI.MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI

Actiuni in vederea actualizirii, monitorizarii, evaluarii PDI:

e Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

e Informarea actorilor educationali in legatura cu procesul de elaborare a PDI,

e Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, autoritatilor locale; interpretarea datelor statistice la nivel regional
si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin
PRAI si PLAL;

e Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor
n vederea analizei mediului extern;

e Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

e Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitda dezvoltare spre
consultare personalului scolii, n cadrul Consiliului profesoral, elevilor scolii, in cadrul
Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali ai scolii;

e Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora,
reformularea obiectivelor si prioritatilor;

e Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:
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- Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale comisiilor permanente,
documente Consilier educativ, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor,
documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

- Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale comisiilor permanete, ale
consilierului educativ, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei
manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie,
contabilitate, bibliotecd);

- Documente de prezentare si promovare a scolii;

- Site-uri de prezentare a judetului Suceava;

- PRAI Nord-Est;

- Chestionare, discutii, interviuri;

- Rapoarte scrise ale 1SJ si ME intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

5.2 Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

- Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

- activitati de control intern;

- corectare periodica si actualizare.

a) Monitorizarea — Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar
2022 — 2023, urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si
non-umane, in vederea realizarii indicatorilor de performantd ce revin fiecirui obiectiv. In
procesul de monitorizare se urmareste :

- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

- mobilizarea exemplara a factorilor implicati n realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc: observatiile; discutiile cu elevii; asistenta la
ore; sondaje scrise si orale; Tntélniri in cadrul Consiliului de administratie, Consiliul profesoral
etc.

b) Evaluarea — Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si, mai ales, la
finele anului scolar 2022- 2023, cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face
corecturile necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor, adaptat-evident- situatiilor ce se
impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare- Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se
poata stabili urmatoarele raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate; actiuni
corective n situatii cand performanta mai mica decat asteptarile. Evaluarea va fi facuta cu accent
pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare urmatoarele:
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autoevaluarea; interevaluari; declaratii de intentii, interviuri de evaluare; observatii folosind
ghiduri de observatie; fise de apreciere; diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

Tn toate evaluarile care se referd la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii,
se va acorda atentie urmatoarelor elemente: respectarea misiunii si a viziunii; urmarirea
respectarii etapelor propuse prin proiect; analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta n
parte; corelatia dintre resurse si obiectivele alese; stabilirea corectd a indicatorilor de

performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei tinte.

c) Responsabilitiati — Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze
factorilor care gestioneaza activitatea de invatamant, informatiile privind modul si etapele de
realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel: Managerii pentru obiectivele legate de
oferta educationald, evolutia in carierda a cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si
parteneriate; Responsabilii comisiilor permanente pentru cresterea randamentului scolar;
Consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cat si pentru cele legate de
activitatile extrascolare si extracurriculare.

d) Indicatorii de performanta - Prin perspectivd manageriala, o evaluare corecta si
oportund este menita sa asigure o functionare optima sistemului de formare din scoala. Dintre
posibilii indicatori de performanta amintim: furnizarea unor informatii utile despre starea
sistemului de formare din scoald; stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in
evaluare pentru atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de
valoare (aprecieri obiective); enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce
se desprind din evaluare; adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand
prin monitorizare si evaluare se impune acest lucru

5.3 Programul activititii de monitorizare si evaluare

_ o Responsabilitatea Frecventa Datele intélnirilor
Tipul activitatii o L ]
monitorizarii si evaluarii | monitorizarii de analiza
Tntocmirea seturilor de date _ .
U . Noiembrie
care sa sprijine Director Lunar .
L ' Februarie
monitorizarea tintelor
Monitorizarea periodica a .
) . . . Decembrie
implementarii actiunilor Director Bianual luni
. e - unie
individuale
Urmarirea progresului in | Consiliul de Administratie )
. ) . Anual lulie
atingerea tintelor. al scolii
Stabilirea impactului Consiliul de Administratie Anual Septembri
ey nua eptemorie
asupra comunitati al scolii P
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Evaluarea progresului in
atingerea tintelor.
Actualizarea actiunilor din

PDI in lumina evaluarii

Consiliul de Administratie

al scolii

Anual

lulie
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XVI. PLAN OPERATIONAL

1 CRESTEREA NIVELULUI DE PERFORMANTA A ELEVILOR PRIN IMPLEMENTAREA UNUI CURRICULUM CENTRAT
PE DEZVOLTAREA COMPETENTELOR-CHEIE SI PRIN PARTICIPAREA LA COMPETITII, CONCURSURI SI OLIMPIADE

SCOLARE

1.1 Folosirea metodelor activ —participative si alternative de predare - invatare — evaluare

Activitatea

Obiective

Resurse umane si
materiale

Termene

Responsabili

Indicatori de

performanta

Aplicarea la ore a
metodelor activ -
participative si
alternative de predare —
invatare - evaluare

- sa se dezvolte capacitatile si
competentele cognitive generale si
speciale deschise creativitatii;

- sa se formeze deprinderile, strategiile
si capacitatile de aplicare a
cunostintelor stiintifice Th practica
sociala;

- sa se dezvolte aptitudinile estetice
creatoare si sa se integreze in orice

activitate umana;

- conducerea scolii;
- cadrele didactice;
- elevii.

Pe tot parcursul
anului scolar

- Prof. Cures Doru;
- Prof. Vasiloschi-
Aanei Andreea-
Ramona;

- Prof.inv.primar
Bodnar Veronica;

- Prof.inv.prescolar
Luta Rodica.

- 30 % din ore se
vor desfasura
folosind metode
activ — participative
si alternative

Realizarea lectiilor
folosind mijloacele
media si Tndrumarea
elevilor pentru folosirea
mijloacelor media in

pregatirea portofoliilor

- cresterea atractivitatii lectiilor ;
- formarea deprinderilor de a folosi
mijloacele media pentru pregatirea

scolara .

- cadre didactice;
- elevii .

Pe tot parcursul
anului scolar

- Prof. Cures Doru;
- Prof. Vasiloschi-
Aanei Andreea-
Ramona;

- Prof.inv.primar
Bodnar Veronica;

- Prof.inv.prescolar
Luta Rodica.

- 25 % din lectiile
de la gimnaziu si
10% din cele de la
clasele primare se
vor desfasura
folosind mijloacele
media
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Proiectarea lectiilor cu
accentul pus pe
abordarea continuturilor
invatarii din perspectiva

- sd se elaboreze strategiile didactice
optime;

- sa se elaboreze instrumentele de
evaluare;

- sa fie dezbatute in comisiile metodice

- cadrele didactice;
- conducerea scolii;
- responsabilii de
comisii permanente;
- proiectele,

Pe tot parcursul
anului scolar

- Prof. Cures Doru;
- Prof. Vasiloschi-
Aanei Andreea-
Ramona;

- Prof.inv.primar
Bodnar Veronica;

- calitatea
continutului
proiectului,
planului sau schitei

transcurriculare . ) L planurile sau schitele ) didactice.
tipuri de proiecte didactice. . - Prof.inv.prescolar
didactice. .
Luta Rodica.
1.2. Selectarea, pregatirea personalizatd si participarea elevilor la competitii, concursuri si olimpiade scolare

. . Resurse umane si . Indicatori de
Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati .
materiale performanta

Participarea elevilor la
concursurile scolare,

competitii si concursuri
sportive, olimpiade etc.

- sa se selecteze elevii cu rezultate
deosebite in vederea participarii la
concursuri, competitii etc.;

- sa se obtina rezultate foarte bune la
concursuri, olimpiade, competitii atat
la nivel local si judetean cét si la nivel
national (premii, diplome etc.).

- cadrele didactice;

- elevii;

- Consiliul de
Administratie;

- materiale didactice;
- fonduri speciale in
vederea
recompensarii atat a
indrumatorului cat si

a celor indrumati.

Pe tot parcursul
anului scolar

- Prof. Cures Doru;
- Prof. Vasiloschi-
Aanei Andreea-
Ramona.

-obtinerea a cel
putin 5 premii si
mentiuni la fazele
judetene ale
olimpiadelor,
concursurilor
scolare;

-obtinerea unui loc |
la faza judeteana la
concursurile
sportive;

-cel putin 100 de
participdri la toate
concursurile,
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competitiile si

olimpiadele scolare

Selectarea elevilor

- sa motiveze elevii pentru
participarea lor la concursuri si

- Prof. Cures Doru;
- Prof. Vasiloschi-

- pentru fiecare
disciplind sa fie

. _ | olimpiade scolare ; - cadrele didactice; 01.01.2023 ) selectati 3 elevi

capabili de performanta ) ) . Aanei Andreea- o

- realizarea unei baze de date cu elevii Ramona capabili de

capabili de performanti . ' performanti .

- s existe cel putin
Realizarea graficelor de | - planificarea activitatilor de pregatire - Prof. Cures Doru; | céte un cadru
pregatire pentru sa fie cunoscuta de elevi; . - Prof. Vasiloschi- | didactic la fiecare
- cadre didactice: 01.12.2022

sustinerea performantei

scolare

- sa se lucreze unitar pe discipline cu

elevii selectionati;

Aanei Andreea-
Ramona.

disciplina care
efectueaza pregatire
cu elevii

Analiza diagnostica a
rezultatelor scolare pe
clase sau ciclu scolar
(primar sau gimnazial).

- sa se tind evidenta progreselor sau
regreselor elevilor;

- sase analizeze si sa se gaseasca
cauzele acestora;

- sa se stimuleze elevii capabili de

performante scolare.

-cadre didactice;
-Consiliul de
Administratie;
- conducerea scolii;
- elevii.

Pe tot parcursul
anului scolar

- Prof. Cures Doru;
- Prof. Vasiloschi-
Aanei Andreea-
Ramona;

- Prof.inv.primar
Bodnar Veronica;

- Prof.inv.prescolar
Luta Rodica.

- rezultatele scolare
la invatatura pe
cicluri de

invatamant si clase

Tncurajarea elevilor cu
inclinatii artistice
si abilitati practice.

- sd se descopere elevii cu inclinatii
artistice si abilitati practice;

- sa fie selectati si indrumati de cadrele
didactice specializate in vederea
obtinerii de performante superioare;

- conducerea scolii;
-consilierul educativ;
- cadrele didactice;

- elevii;

- instrumente

Pe tot parcursul
anului scolar

- Prof. Cures Doru
- Prof. Vasiloschi-
Aanei Andreea-
Ramona
-Prof.Dragoi

- numarul de elevi
cu aptitudini si
abilitati artistice sau
plastice;

- performantele
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- sa fie orientati spre liceele de profil muzicale; Ancuta. atinse de acesti
elevii cu aptitudini artistice si abilitati. | - echipament sportiv; elevi.
1.3. Desfasurarea unor sesiuni de comunicari si referate ale elevilor
. . Resurse umane si . Indicatori de
Activitatea Obiective ) Termene Responsabilitati .
materiale performanta
Desfasurarea unor - stimularea interesului elevilor - desfasurarea a cel
sesiuni de comunicari pentru anumite domenii; - cadre didactice; Responsabilii putin unei activitati
ale elevilor si cadrelor | - dezvoltarea curiozitatii de a cerceta, | - elevi; Modular comisiilor de acest fel la
didactice, pe tema data, | investiga si de a prezenta propriile - comunitatea locala. permanente nivelul ariei
la diferite discipline. interpretari. curriculare
. - cadre didactice, i
Participarea la i ) ) Conform - 50 de elevi
. - selectarea elevilor cu rezultate elevi, materiale . - Prof. Cures Doru; o )
concursurile scolare o L . . Calendarului . . participanti;
A deosebite n vederea participarii la didactice; . - Prof. Vasiloschi- .
cuprinse in Calendarul . o . .. .| Activitatilor . - 25 de premii,
. concursuri, competitii; - fonduri speciale in . Aanei Andreea- )
Activitatilor . . i _ .| Educative diplome, cupe
. . - obtinerea de rezultate cat mai bune. vederea recompensari . Ramona. .
Educative Nationale Nationale obtinute;

elevilor.

1.4. Aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor activ — participative si alternative in activitatile de predare — invdtare — evaluare insusite la

cursurile de formare continud

. . Resurse umane si . Indicatori de
Activitatea Obiective ) Termene Responsabilitati .
materiale performanta
Cresterea eficientei - cresterea atractivitatii orelor - elevi; - folosirea unei
- .. . . Pe tot parcursul | Prof. Cures Doru; ]
actului didactic prin desfasurate ; - cadre didactice ; ) . ) metode alternative
_ . L ) . anului scolar Prof. Cirdei Vasile. 5
folosirea mijloacelor - dezvoltarea capacitatii elevilor dea | - portofolii . de evaluare de catre
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moderne si alternative

folosi mijloace moderne de lucru
individual,

fiecare cadru
didactic la fiecare

- cresterea eficientei si valorii evaluarii. clasa
- indrumarea cadrelor didactice - existenta
Efectuarea unor inspectii | debutante; graficului de

la ore de catre
conducerea scolii si / sau
profesorii metodisti din

scoala

-formarea unor cadredidactice-
mentorti;

- indrumarea cadrelor didactice care
au inspectii curente;

- inlaturarea unor aspecte negative;

- conducerea scolii;
- cadre didactice .

Modulul II si IV

Prof. Cures Doru;
Prof.inv.primar
Bodnar Veronica.

asistenta la ore;

- realizarea minim a
unei asistente la ora
pentru fiecare cadru
didactic .

1.5. Motivarea financiara a elevilor si personalului didactic care obtine rezultate deosebite la concursuri si olimpiade

. . Resurse umane si . Indicatori de
Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati g
materiale performanta
- cadrele didactice;
5 ) ] - personalul
- sa fie alocate fonduri special . )
) o ) _| administrativ Prof. Cures Doru;
destinate recompensarii elevilor si . . .
Recompensarea L auxiliar; Prof. Vasiloschi- .
. ) .| cadrelor didactice; . . . - premierea a cel
elevilor si personalului oL - fonduri speciale ) Aanei Andreea- . )
- sa fie anuntat cuantumul acestor lunie 2023 putin 8 elevi cu

scolii pentru merite
deosebite.

prime si criteriile de acordare;
- sd se continue colaborarea cu
Comitetul de parinti.

destinate premierii
elevilor si
personalului scolii cu
merite si performante
deosebite.

Ramona,;
Adm.financiar
Craciun Violeta-
Rodica

media peste 10;
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Anuntarea criteriilor de

- sa se facd cunoscute metodologia
de acordare a gradatiilor de merit,
conform normelor si legislatiei n

- cadrele didactice

- . . Conform - obtinerea anual a
acordare a gradatiilor de | vigoare; interesate; ) B
L ] } 5 o | calendarelor cel putin 2 gradatii
merit si sustinerea - sa se depuna cereri si actele|- conducerea scolii. ) Prof. Cures Doru . .
i B . ~ . emise de de merit de catre
personalului scolii doveditoare Tn acest sens de toate|- Consiliul de o -
. . . R . o . M.E. angajatii scolii
pentru obtinerea lor cadrele didactice care indeplinesc | Administratie;
criterii de acordare a gradatiilor de
merit;
- sd se faca cunoscute metodologia de . .
. . . .. - Inceperea si
Derularea proiectelor acordare a gradatiilor de merit, - personalul scolii; | Conform derul |
. i _ erularea a ce
educationale pentru conform normelor si legislatiei in - model de proiecte; | calendarelor , _
) . ] B ] Prof. Cures Doru putin un proiect
obtinerea gradatiilor de | vigoare; - baza legala; emise de ) .
- . . R . educational n
merit din 2023 - sustinerea personalului scolii Tn - consumabile. M.E. .
. iecare an
derularea proiectelor .
1.6. Achizitia de softuri educationale, mijloace media si mijloace didactice
. L. Resurse umane si . Indicatori de
Activitatea Obiective ) Termene Responsabilitati .
materiale performanta

Achizitia mijloacelor de
invatamant moderne

- selectia celor mai viabile oferte;

- achizitia mijloacelor de invatamant
usor de folosit ;

- achizitia de mijloace de Invatdmant
relevante pentru intelegerea

continuturilor de catre elev.

- conducerea scolii;
- contabil.

Pe tot parcursul
anului scolar

Prof. Cures Doru
Adm.financiar
Craciun Violeta-
Rodica

- achizitionare a cel
putin unui soft
educational pentru
fiecare nivel de

invatamant pe an
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1.7. Functionarea la capacitate maxima a laboratoarelor si sdlii de sport

Activitatea

Obiective

Resurse umane si
materiale

Termene

Responsabilitati

Indicatori de

performanta

Utilizarea bazei
materiale si a
mijloacelor didactice
existente

- sd se cunoasca mijloacele si
materialele scolare aflate Tn scoala,
- sase verifice starea acestor
mijloace si materiale;

- s fie folosite la maximum in

cadrul procesului de invatamant.

cadrele didactice;
elevii;
mijloacele si

materialele didactice
existente n scoala.

Pe tot parcursul
anului scolar

-toate cadrele
didactice

- existenta orarelor de
desfasurare a
activitatilor in
laboratoare/biblioteca;
- 100 % orele de
sport sd se desfasoare
n sala de sport sau de

gimnastica

1.8. Continuarea colaborarii cu Comitetul de parinti sau alte organizatii pentru recompensarea financiara a elevilor si personalului didactic cu

rezultate deosebite

- L. Resurse umane si . Indicatori de
Activitatea Obiective ) Termene Responsabilitati .
materiale performanta
Colaborarea cu 5 . L
) L - sa se continue colaborarea cu -prof. diriginti,
Comitetul de parinti i . L oL
Comitetul de parinti ; - Parintii; invatatori,
pentru atragerea L ) L Permanent -
- identificarea altor surse de premiere | - cadre didactice. educatoare;

fondurilor necesare
premierii

(contributia voluntara a parintilor).

Prof. Cures Doru.

Atragerea altor fonduri
pentru premiereaelevilor

- colaborarea reciproc avantajoasa cu

agenti economici din zona

- director;
- cadre didactice

Pe tot parcursul

anului scolar

-prof. diriginti,

invatatori,

-obtinerea a doua
rezultate pozitive
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educatoare.

1.9. Revizuirea periodicd a curriculumului la decizia scolii in acord cu nevoile reale de formare ale elevilor

. . Resurse umane si L Indicatori de
Activitatea Obiective ) Termene Responsabilitati .
materiale performanta
- o . - 100% disciplinele
Stabilirea disciplinelor . ] - Elevii; ] o
) - prezentarea ofertei de optionale; L Conform Prof. Costache din CDS-uri sa fie
din CDS pentru fiecare . 5 . |- Parintii, i .
o - alegerea optionalelor de catre elevi o calendarului Ramona-Elena; alese functie de
clasa prin consultarea o - Dirigintii, . . )
si parinti. M.E. Prof. Cures Doru. optiunile elevilor si

elevilor si parintilor

- conducerea scolii.

parintilor

1.10. Motivarea elevilor sa obtina rezultate deosebite la competitii, concursuri si olimpiade scolare prin evidentierea lor pe site-ul scolii sau pe

panouri special amenajate

. o Resurse umane si L Indicatori de
Activitatea Obiective ) Termene Responsabilitati .
materiale performanta
- evidentierea rezultatelor L Prof. Lavric -cel putin 3
_ _ ) _ - cadrele didactice; . e
Actualizarea site-ului deosebite; . Daniela; activitati/rezultate
o . L . . - elevii; Pe tot parcursul .
scolii si a panourilor cu | - cresterea stimei de sine a elevilor; _ _ Prof. Cures Doru; pe site;
o L , - panouri; anului scolar ) L
premianti - cresterea motivatiei de a obtine site-ul scolii Prof. Tcaci -10 evidentieri pe
- Site-ul scoli.
rezultate deosebite. | Dumitru. panoul scolii.

Premierea elevilor in
cadru festiv

- evidentierea rezultatelor deosebite;
- cresterea stimei de sine a elevilor
pentru evidentierea elevilor

merituosi.

cadrele didactice;
elevii;

lunie 2023

Titularii claselor

- organizarea a cel
putin unei
festivitati pentru

evidentierea
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elevilor merituosi

2. REALIZAREA UNEI SCOLI INCLUZIVE PRIN ADOPTAREA STRATEGIILOR DE PERSONALIZARE A PROCESULUI
INSTRUCTIV-EDUCATIV, PREVENIREA ESECULUI SCOLAR SI INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR INTR-O FORMA
SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

2.1. Pastrarea unei evidente clare si permanentd a populatiei scolare

. L Resurse umane si . Indicatori de
Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati .
materiale performanta
- sa se informeze rapid parintii cu
Informarea operativa a | privire la situatia scolara sau
familiei asupra disciplinara a elevilor; .
. L . - existenta
progreselor sau - sa se Intareasca legatura parinte- . .
. . . . . . o graficului de
neajunsurilor constatate | copil pentru diminuarea riscului de - Invatatorii; "
, , e consiliere
in pregatirea si esec sau abandon scolar; - profesorii diriginti; ) .. ) .
Lunar Titularii claselor educationala a

comportarea elevilor,
pentru conjugarea
eforturilor n vederea
incurajarii sau
remedierii acestora.

- sa fie alese in comun parinte

- profesor diriginte metodele si
mijloacele pentru inlaturarea cauzelor
esecului scolar sau pentru incurajarea
n vederea cresterii randamentului
scolar al elevilor.

parintii;
conducerea scolii;

parintilor si a
lectoratelor cu

parintii

Paéstrarea unei evidenta
clare si permanente a

populatiei scolare

- sa se cunoascd numarul de elevi
inscrisi ;

- Tnscrierea situatiei elevilor Tn
documentele scolare corespunzatoare;

- sd se identifice elevii cu adaptare

invatatorii,
secretariatul;
profesorii diriginti.

-Titularii claselor;
-Secretar Coroama
Aurica;

-Prof. Cures Doru.

- evidenta clard a
situatiei scolarizarii
elevilor;

- evidenta clara a

elevilor a caror
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cerinte educative speciale;
- sa se identifice elevii cu parinti

plecati in strdinatate .

parinti sunt plecati

in strainatate,

Completarea corecta a
cataloagelor si
registrelor matricole
pentru fiecare clasa

- sd se transcrie In mod corect si la
timp Tn cataloagele scolii, registrele
matricole sau alte documente, datele
referitoare la elevi (nume, prenume,
adresa, note, situatie scolara, corpul
profesoral etc.);

- sa se completeze pe baza
informatiilor oferite de catalog,
registrele matricole.

- invatatorii,

- profesorii diriginti;
- registre matricole;
- cataloage.

Pe tot parcursul
anului scolar

Diriginti, Invatatori,
educatoare, secretar

- modul si
operativitatea
nscrierii datelor in
catalog sau registru
matricol

2.2. Realizarea unor programe de educatie diferentiati pentru elevilor ramasi in urmd la invatatura

. L. Resurse umane si L Indicatori de
Activitatea Obiective ) Termene Responsabilitati .
materiale performanta
Realizarea graficului - scaderea decalajelor de pregatire ) )
. _ _ _ - cel putin 50% din
activitatilor de lucru a dintre elevi; - elevi; Pe tot parcursul | - toate cadrele

elevilor ramasi in urma

la invatatura

- comunicarea mai buna privind
progresul elevilor.

- cadre didactice .

anului scolar

didactice

elevii sa lucreze cu
profesorii itineranti

Realizarea proiectarii
activitatilor la clasa
pentru elevii ramasi in

urma la invatatura

- lucru diferentiat pentru ca elevii
sa-si poata forma competentele de

baza

- elevi;
- cadre didactice .

Pe tot parcursul
anului scolar

-toate cadrele
didactice

- pentru 80% dintre
elevii sa se aplice
programe

diferentiate
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Realizarea pregatirii
suplimentare pentru
elevii cu ritm lent de

invatare

- reducerea decalajelor in pregatirea
elevilor;

- ajutarea elevilor pentru cresterea
ncrederii in fortele proprii.

- elevi;
- cadre didactice.

Pe tot parcursul
anului scolar

-toate cadrele
didactice

- 50 % dintre elevii
cu ritm lent de
invatare sa fie
cuprinsi in
programe de
pregatire

suplimentara

Pregétirea speciala si

unitard a elevilor pentru

- sa fie aduse la cunostinta elevilor
disciplinele la care se organizeaza
evaluarea nationala si programele
corespunzatoare;

- sd se intocmeasca graficul

conducerea scolii;
cadrele didactice;

Prof. Craciun
Liliana;

Prof. Vasiloschi
Aanei Andreea

- 80 % din elevii de
clasa a-VIll-a sa
participe la

. L . . - elevii; -saptamanal .
sustinerea Evaluarii activitatilor de pregatire; erial Ramona; activitati de
. 5 . . _ |- materiale o _ .
Nationale - sd fie desemnati profesorii care sa bil Prof. Cirdei Rodica; | pregitire
_ .| consumabile. : . : g
se ocupe de respectarea acestui grafic; Prof. Tiron Cristina; | suplimentara
- sa se rezolve subiecte-tip Tn cadrul Prof. Cures Doru.
sedintelor de pregatire.
2.3. Folosirea strategiilor didactice in functie de stilurile de invatare ale elevilor
. o Resurse umane si L Indicatori de
Activitatea Obiective ) Termene Responsabilitati .
materiale performanta
Realizarea sondarii - cunoasterea Stilului de invatare a - pentru 50 % din
elevilor pentru a putea | elevilor - diriginti ) .. elevii de gimnaziu
o - - . _ -lunar Titularii claselor 5 ' )
determina stilul de - stabilirea stilului predominant de - consumabile sd se stabileasca

invatare

invatare al fiecarei clase

stilul de invatare

55




Aplicarea metodelor si
strategiilor didactice
relevante pentru stilul de

- punerea n valoare a aptitudinilor
elevilor;
- cresterea calitatii actului educational,

- elevi;

Pe tot parcursul

Toate cadrele

- fiecare cadru
didactic de la
gimnaziu sa

realizeze o ord pe

. i ) . . . - cadre didactice. anului scolar didactice oL .
invatare al clasei de - aplicarea activitatilor diferentiate de saptamana folosind
elevi catre cadrele didactice. educatia
diferentiata
2.4. Accesul tuturor elevilor la baza materiali a scolii
. . Resurse umane si . Indicatori de
Activitatea Obiective ) Termene Responsabilitati 5
materiale performanta
- cresterea cu 10% a
numarului de
, - Responsabil Prof. Vasiloschi- cititori fata de anul
Functionarea la 5 ) L o 5 .
i optimi - cresterea numarului de cititori; biblioteca; Pe tot parcursul | Aanei Andreea- scolar precedent;
parametrii optimi a ) o , ) _ ,
- imbunatatirea fondului de carte. - elevi anului scolar Ramona; -cel putin 100 de

bibliotecii scolii

- fondul de carte.

Prof. Cirdei Viorel.

volume noi pe an-
din fondurii proprii

sau donatii.

Desfagurarea orelor TIC
Tn laboratorul de

informatica

- incurajarea elevilor sd foloseasca
computerul in sensul educatie sale;

- dezvoltarea competentelor de lucru
cu mijloacele informatice.

- laboratorul de

informatica - elevii

Pe tot parcursul
anului scolar

Prof. Tiron Cristina;
Prof. Cirdei Viorel;

Prof. Cures Doru.

-100% orede TIC

desfagurate n fata
computerului

Desfasurarea orelor de

educatie fizica si sport in

- sporirea eficacitatii orelor de sport;

- cresterea gradului de sanatate a

- elevii;
- cadre didactice;

Pe tot parcursul
anului scolar

-Prof. Tcaci
Dumitru;

- 100% orele de

sport sa se
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sala de sport

elevilor scolii;

- sali sport si terenul
de sport.

Prof. Céardei
Alexandru;
Prof. Panzaru
Andreea.

desfasoare Tn baza

sportiva a scolii

2.5. Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la cerintele social — economice si pornind de la solicitarile

beneficiarilor directi si indirecti ai actului educational

. . Resurse umane si L Indicatori de
Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati .
materiale performanta
Intocmirea programului | - cunoasterea de citre elevi si profesori | - conducerea scolii; Prof.inv.primar - reducerea pana la
anual privind a activitatilor desfasurate cu scopul - Politia Voitinel, Periodi Cures lonela- eradicare a
: . L o : . eriodic _
combaterea delincventei | prevenirii si combaterii delincventei - elevi; Elena; fenomenului
juvenile juvenile. - cadre didactice. Prof. Cures Doru. | infractional juvenil.
- _ ) - conducerea scolii; - reducerea cu 10%
Intocmirea programului e . :
- cunoasterea activitatilor care au - comisia de Prof. Lelcu a absentelor motivate
anual de reducere a : : o L N
) . drept scop reducerea absenteismului; monitorizare a Tiperciuc lonela- | - n anul scolar
absenteismului si de L ) ) , ) 01.12.2022 . y
bat - reducerea si chiar eradicarea acestui | frecventei elevilor; Liliana; 2022/2023 sa nu
combatere a . A . . . -
fenomen social negativ in cadrul scolii. | - cadre didactice; Prof. Cures Doru. | existe nici un

abandonului scolar.

parinti.

abandon scolar

Stabilirea strategiilor
pentru prevenirea si
inlaturarea esecului

scolar.

- sa fie cunoscuta notiunea de
,insucces scolar”;

- sa fie date elevilor in cauza
explicatii si sugestii pertinente
privind cauzele care i-au pus in
situatie de insucces scolar;

cadre didactice;
conducerea scolii;

elevii;

parinti.

Pe tot parcursul
anului scolar

Prof. Cirdel
Vasile;

Prof. Cures Doru,
Prof. Hurjui
Lacramioara-
Victoria.

- cresterea cu 10% a
mediilor Tntre 7 si 9
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- sa se imbunatateasca stilul didactic
n vederea sporirii gradului de
participare a elevilor la procesul
educativ;

- sa se stabileasca relatii stranse intre
scoala si familie;

- sa se imbunatateasca conditiile de
pregétire ale elevilor acasa precum si

climatul de munca in clasa;

Optimizarea relatiei
profesor (invatator) -
elev.

- sa fie intocmite si cunoscute fisele
psihopedagogice ale elevilor;

- sa se evite raporturile bazate pe
superioritate inferioritate

- sd se cunoasca sistematic, continuu
cu instrumente si metode stiintifice
personalitatea celui educat

cadrele didactice;
- elevii;

fisa scolara,
- consilierul
educativ.

Pe tot parcursul
anului scolar

-titularii claselor

-prof. Cures Doru

- existenta relatiilor
de parteneriat intre
cadre didactice si
elevi;

-renuntarea din
partea cadrelor
didactice la
comportamentul rigid
fata de elevi.
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3. IMPLEMENTAREA REFORMEI MANAGERIALE TN TOATE DOMENIILE MAJORE PE BAZA VALORILOR PROMOVATE DE
SCOALA, A UNUI SISTEM FLEXIBIL DE CIRCULATIE A INFORMATIEI SI UNEI MARI DESCHIDERI SPRE COLABORAREA CU
PARTENERII EDUCATIONALI

3.1. Dezvoltarea unui sistem al calitatii la nivelul scolii care are baza de proceduri specifice.

. L. Resurse umane si L Indicatori de
Activitatea Obiective _ Termene Responsabilitati .
materiale performanta
. - cunoasterea
L ) ... | - cresterea responsabilitatii . . .
Constituirea prin decizii . . - conducerea scolii; . responsabilitatilor si
. personalului scolii; L Septembrie 2022 | Prof. Cures Doru R
a comisiilor de lucru ) 5 L - cadrele didactice; trecerea in fisa
- Organizarea coerenta a activitatii. .
postului
Constituirea Comisiei de| - propunerea si votarea cadrelor . . - componenta
. . . - cadrele didactice; | Lainceputul Prof. Cures Doru
evaluare si asigurare a didactice N oo CEAC;
. o . . -conducerea scolii | fiecarui an scolar | CP
calitatii educatiei - realizarea documentelor specifice - RAEL
3.2. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze concrete si corecte
. L. Resurse umane si L Indicatori de
Activitatea Obiective ) Termene Responsabilitati .
materiale performanta
i ) i - rapoartele - Prof. Cures Doru;
Realizarea diagnozei . L
_ ) - cunoasterea punctelor tari, a comisiilor - Prof. Bodnar
interne (analiza SWOT) . . . . ) L
) punctelor slabe din activitatea scolii; permanente, a Veronica; - existenta analizei
pornind de la rapoartele 01.11.2022

comisiilor metodice si a
comisiilor functionale

- cunoasterea riscurilor care pot
afecta buna desfasurare a activitatii.

consilierului
educativ ;
- RAEL

- Prof. Vasiloschi-
Aanei Andreea-
Ramona.

SWOT

3.3. Fluidizarea circuitului informatiei
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Activitatea

Obiective

Resurse umane si
materiale

Termene

Responsabilitati

Indicatori de

performanta

Transmiterea catre
compartimentele
functionale din scoala al
documentelor M.E. si
I.S.J. Suceava primite la
nivel de scoald, a
legislatiei privind

educatia

- sa se aduca la cunostinta cadrelor
didactice, a elevilor sau a personalului
administrativ-auxiliar documentele
emise de M.E. sau de I.S.J.;

- sase aplice prevederile acestor
documente.

- cadrele didactice;
- personalul
administrativ
auxiliar;

- elevii;

- corespondenta

scolii.

Pe tot parcursul
anului scolar

Secretar Coroama
Aurica;

Prof. Cures Doru.

100% documente
trimise persoanelor
vizate - baza de
date cu adresele de
email ale cadrelor
didactice

Participarea intregului
personal in cadrul
dialogului social din
scoala (director —
sindicat - cadru didactic
personal administrativ-
elev).

- sa se organizeze structuri
institutionale care sa permita dialogul
social (Sindicat, Consiliul de
Administratie, Consiliul Elevilor);

- sa existe un dialog social activ si
participativ in vederea prevenirii sau
reducerii conflictelor.

- cadrele didactice;
- conducerea scolii;
- personalul
administrativ
auxiliar;

- comunitatea
parintilor.

Pe tot parcursul
anului scolar

Personalul

didactic al scolii

- functionarea CA
si a sindicatului
personalului scolii

3.4. Asigurarea unui sistem pe deplin acceptat si legal pentru managementul resurselor umane

. . Resurse umane si . Indicatori de
Activitatea Obiective ) Termene Responsabilitati .
materiale performanta
Aducerea la cunostinta a | - sa fie informate cadrele didactice cu | - conducerea scolii; Prof. C D - operativitatea cu
. . . . . rot. Cures Doru, .

etapelor de miscare a privire la miscarile personalului - secretariatul; Conform Secretar C _ | care se remit

. . . . . . . . . . . ccretar Loroama ) .
cadrelor didactice si a didactic (metodologie, grafic) prin - cadrele didactice; | calendarului cadrelor didactice

metodologiei acestui

afisarea si prelucrarea acestor

- metodologia

Aurica.

interesate
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proces, in conformitate | documente n consiliul profesoral; miscarii personalului documentatia
cu legislatia si - sa fie sprijinite cadrele didactice didactic. necesara.
normativele in vigoare. | interesate in acest sens.

- sa fie aduse la cunostinta evaluatilor

criteriile de acordare a calificativelor

(fisa de evaluare); -acordarea

Evaluarea activitatii
cadrelor didactice si

- sda se realizeze o autoevaluare
corecta;

- sa se stabileasca calificativul

- cadrele didactice;
- conducerea scolii;

Septembrie 2023

Prof. Cures Doru;

calificativelor
conform fiselor de
evaluare si a

o L acordat evaluatului de comisia de - Consiliul de N rapoartelor de
stabilirea calificativelor o ) Membrii C.A.
evaluare; Administratie; evaluare;
anuale. . . . § .
- sa fie adusa la cunostinta - fisa de evaluare. -numadrul mic a
evaluatului a calificativului acordat contestatiilor
acestuia; evaluatilor;
- sa fie rezolvate eventualele
contestatii ale evaluatilor.
3.5. Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale orientatd spre performantd
. o Resurse umane si . Indicatori de
Activitatea Obiective ) Termene Responsabilitati .
materiale performanta
- formalizarea activitatilor din scoala; o ,
, _ 5 . Prof. Cirdei - existenta cel
Existenta procedurilor | - cunoasterea de catre tot personalul - proceduri; ) ,
01.12.2022 Vasile; putin 30 de

interne

scolii a prevederilor acestor
metodologii.

- cadre didactice.

Prof. Cures Doru.

proceduri interne
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Desfasurarea unor

- intarirea coeziunii colectivului;

Pe tot parcursul

Prof. Cures Doru;
Prof. Vasiloschi-

-desfasurarea a cel
putin 3 activitati

care sa serbeze

momente importante in | - sporirea motivatiei si apartenentei la | - proceduri . )
) . . anului scolar Aanei Andreea- momente
viata scolii colectiv. ) o
Ramona. Importante in viata
scolii
3.6. Asigurarea securitatii elevilor si a activitatilor instructiv — educative
. . Resurse umane si . Indicatori de
Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati .
materiale performanta
- Indrumarea,
Urmarirea permanenta - e L controlul si evaluarea -comisia SSM;
o . - stabilirea activitatilor comisiei, a L s i .
a starii de sanatate a ] . activitatilor de sanatate | Septembrie -comisia PSI;
) termenelor si responsabilitatilor . o .
elevilor si securitate in munca
si PSI
3.7. Actualizarea site-ului scolii de unde cei interesati pot afla intreaga noastra oferta educationala
. o Resurse umane si L Indicatori de
Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati .
materiale performanta
Actualizarea site-ului Prof. Lavric 5
. ) o o B - profesorul de Pe tot . - numarul de
scolii pentru sporirea | - sporirea imaginii scolii; . . Daniela; .. L
_ .. L . . informatica; parcursul . vizitatori al site-
imaginii externe a - posibilitati mai mari de colaborare . Prof. Cirdei )
) - calculatoare anului scolar ) ului
acesteia Viorel.
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3.8. Colaborarea in vederea rezolvarii situatiilor problematice ale scolii cu reprezentantii autoritatii locale (Primdrie, Politie)

Activitatea

Obiective

Resurse umane si
materiale

Termene

Responsabilitati

Indicatori de

performanta

Implicarea cadrelor
didactice in rezolvarea
situatiilor problematice

ale scolii.

- sd se cunoasca situatiile problema cu
care se confrunta scoala;

- sa se propuna solutii pentru limitarea
efectelor negative ale acestor situatii;

- sa fie alese cele mai bune solutii;

- sa fie aplicate aceste solutii.

-cadrele didactice;
-conducerea scolii.

Pe tot parcursul
anului scolar

Prof. Cures Ionela-
Elena;
Prof.inv.primar
Craciun Elena-
Varvara.

Prof. Flutur lonela-
Gabriela.

- rezolvarea rapida
si constructiva a
situatiilor problema
cu care se confrunta

scoala;

Dezvoltarea de
parteneriate cu institutii
judetene, nationale,
ONG-uri care deruleaza
programe si proiecte
educative (politie,
sanatate, biserica,
administratie locala,
Comitetul de parinti,

institutii de culturd)

- sd se cunoasca organizatiile
nonguvernamentale specializate sau
tangibile cu activitati ce tin de
domeniul educativ-instructiv si
managerial;

- sd fie contactate aceste organizatii;
- sd se colaboreze prin consultatii,
mese rotunde, schimb de experienta,
materiale informative etc., in vederea
cresterii calitatii manageriale,
instructiv educative in scoala;

- sa se valorifice practic aceasta
colaborare.

-conducerea scolii;
-Consiliul de
Administratie;
-cadrele didactice;
-parintii;
-organisme
nonguvernamentale
-materiale
informative

-(pliante, afise etc.);

Pe tot parcursul
anului scolar

- Prof. Cures Doru;
- Prof. Bodnar
Veronica;

- Prof. Vasiloschi-
Aanei Andreea-
Ramona;
Prof.inv.prescolar
Luta Rodica.

- 2 parteneriate
anual care au ca
scop rezolvarea
problemelor scolii

63




4. FORMAREA CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE PENTRU APLICAREA METODELOR ACTIVE, FOLOSIREA STRATEGIILOR
SI MIJLOACELOR MODERNE DE EDUCATIE, MANAGEMENT POZITIV AL CLASEI DE ELEVI

4.1. Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale, aplicarea metodelor active, de grup si instrumentarea

tehnicilor noi de invatare si evaluare.

Activitatea

Obiective

Resurse umane si
materiale

Termene

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Participarea cadrelor
didactice la programele

de formare continua

Obtinerea de noi competente n
domeniul didacticii, specialitatii si
metodicii predarii,

aplicarea noilor metode de predare
— invatare — evaluare;

formarea in domeniului
managementului grupului de elev si
management educational.

Oferta de formare;
Cadre didactice;
Bugetul scolii.

Pe tot parcursul
anului scolar

Prof.inv.primar
Nicoara Mirela-
Cornelia;

Prof. Cures Doru.

- 50% din cadrele
didactice sa
participe anual la
cursuri de formare

4.2. Realizarea unui program de formare continud personalizat al intregului personal al scolii, Tn conformitate cu prevederile legale

(perfectionarea 1a 5 ani)

. o Resurse umane si L Indicatori de
Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati .
materiale performanta

- conducerea scolii; - afisarea in

Evidenta clara a celor
inscrisi la grade
didactice

- sa fie cunoscute metodologiile cu
privire la inscrierea si acordarea
gradelor didactice

- sa fie sprijinite prin mijloace

materiale si informationale cadrele

- secretariatul;

- registre privind
evidenta cadrelor
didactice;

Pe tot parcursul
anului scolar

Prof.inv.primar
Nicoara Mirela-
Cornelia;

Prof. Cures Doru.

cancelarie si
informarea
electronica privind
conditiile de
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didactice interesate Tn acest sens;
- sa existe o evidenta clara a celor

inscrisi.

- avizierul scolii.

nscriere la gradele
didactice

Alcatuirea unor grafice

cu cadrele didactice
care doresc sa
participe la stadiile de
perfectionare si
perioada aferenta
acestora.

- sa fie cunoscute activitatile de
perfectionare si data desfasurarii
acestora;

- s existe solicitari din partea cadrelor
didactice cu privire la organizarea
programelor de perfectionare;

- s existe o stransa colaborare intre
scoala si institutiile abilitate pentru
activitati de perfectionare (universitati,
C.C.D., ISJ, Institute de Stiinte ale
Educatiei etc.).

- conducerea scolii;
- Comisia de
Mentorat;

- secretariatul;

- cadrele didactice;
- pliante, studii.

Pe tot parcursul
anului scolar

Prof.inv.primar
Nicoara Mirela-
Cornelia;

Prof. Cures Doru.

- evidenta formarii
continue a cadrelor
didactice in
intervalul de 5 ani

Participarea cadrelor
didactice la realizarea
de programe de

formare continua

- existenta cadrelor didactice
formatoare;

- propuneri de programe de formare;
- colaborarea scolii cu institutii care

realizeaza formarea continua.

- cadre didactice
- consumabile

Pe tot parcursul
anului scolar

Prof.inv.primar
Nicoara Mirela-
Cornelia;

Prof. Cures Doru.

- Implicarea a cel
putin 3 cadre
didactice in
activitati de formare
la nivel judetean

4.3. Constituirea bugetului pentru formarea continua si alocarea acestuia in functie de necesitatile de formare ale personalului scolii

Activitatea

Obiective

Resurse umane si
materiale

Termene

Responsabilitati

Indicatori de

performanta
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Constituirea si
executia bugetului
scolii pentru formarea

continua a cadrelor

- sa fie cuprinse sume necesare pentru
formarea continua;
- sa se facd un calcul privind

prioritatile de acordare a acestor sume;

-CA;
-Cadre didactice;
-Contabilitate.

Decembrie

Prof. Cures Doru,
Adm. Financiar
Craciun Violeta-
Rodica;
Prof.inv.primar

- Suma din bugetul
scolii aprobata
pentru formare

. - sumele sa fie proportionale din suma . o continua
didactice o Nicoara Mirela-
obtinuta din finantarea per elev. i
Cornelia.
4.4. Popularizarea ofertelor de formare ale CCD Suceava si a altor institutii care realizarea astfel de activitdti
. . Resurse umane si L Indicatori de
Activitatea Obiective _ Termene Responsabilitati y
materiale performanta
- sa existe o colaborare stransa intre - conducerea scolii;
< . . - cunoasterea
scoala si C.C.D; - Comisia de ~ i L
. § . Prof.inv.primar activitatilor C.C.D.;
Popularizarea - sa fie cunoscute activitatile mentorat;

activitatii CCD
Suceava

desfasurate de C.C.D.;

- sa se organizeze actiuni prin care
profesorii formatori ai C.C.D. sa
conferentieze n cadrul scolii noastre;

secretariatul;
afisierul scolii;
cadrele didactice;
C.C.D.

Pe tot parcursul
anului scolar

Nicoara Mirela-
Cornelia;

Prof. Cures Doru.

- anual 20 de cadre
didactice implicate
n activitatile
C.C.D.

Popularizarea
activitatilor de formare
oferite prin programe
si proiecte

europene de diverse

institutii

- Accesul egal al cadrelor didactice la
formarea continud prin programe
europene (POSDRU);

- Accesul cadrelor didactice la formarea

continud oferite de institutii abilitate.

conducerea scolii;
Comisia de

Mentorat si
perfectionare

secretariatul;

Pe tot parcursul
anului scolar

Prof.inv.primar
Nicoara Mirela-
Cornelia;

Prof. Cures Doru.

- cunoasterea
activitatilor de
formare oferite prin
proiectele
POSDRU.;

- anual 3 de cadre
didactice implicate
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n programe de
formare continua
prin POSDRU sau
cu alte institutii

4.5. Diseminarea rezultatelor activitatilor de formare

. L Resurse umane si . Indicatori de
Activitatea Obiective ) Termene Responsabilitati .
materiale performanta

Participarea cadrelor
didactice la activitatile
cercurilor pedagogice
si a comisiilor
metodice.

-sa participe toate cadrele didactice la Prof.inv.primar

. . conducerea scolii; ) o - prezenta 100% a
cercurile pedagogice; . Pe tot parcursul | Nicoara Mirela-
cadrele didactice;

9 . . - . _ cadrelor didactice la
-sa fie tinute lectii-model de cadrele . anului scolar Cornelia; ) i
- elevii. cercuri pedagogice

didactice la anumite discipline scolare. Prof. Cures Doru.

5. DEZVOLTAREA ACTIVITATILOR EDUCATIVE EXTRACURRICULARE ORIENTATE SPRE EDUCATIA PENTRU DEZVOLTARE
DURABILA, VOLUNTARIAT, DERULAREA PROIECTELOR SI PARTENERIATELOR EDUCATIONALE
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5.1. Derularea unor proiecte care privesc educatia pentru dezvoltare durabila (Eco — Scoala, Apa conditie a vietii, miscarea conditie a sandtatii,

Daruind de la inima la inima)

Activitatea

Obiective

Resurse umane si
materiale

Termene

Responsabilitati

Indicatori de

performanta

Participarea activa a
scolii Tn viata
comunitatii prin
programele de
voluntariat

- sd se continue participarea la aceste
proiecte;

- s se organizeze activitati noi,
motivante pentru elevi;

- sd se colaboreze cu alte institutii In

cadrul activitatilor din diferite proiecte.

-conducerea scolii;
-consilierul
educativ;
-Consiliul de
Administratie;

- comunitatea locala.

Pe tot parcursul
anului scolar

Prof. Vasiloschi-

Aanei Andreea-

Ramona;

Galan Petrica-
reprezentantul
primarului in C.A.;
Prof. Luta Rodica;

Prof. Cures Doru.

-50 % din cadre
didactice si elevi

participa la proiecte

Implicarea membrilor
comunitatii n cadrul
proiectelor

- sd existe o stransa colaborare in
vederea gasirii solutiilor comune
reciproc-avantajoase;

- sd se organizeze Simpozioane,
manifestari cultural stiintifice, sportive

pentru comunitatea locala.

- conducerea scolii;

- consilierul

educativ?

- Consiliul de
Administratie;

- comunitatea locala.

Pe tot parcursul
anului scolar

Prof. Vasiloschi-
Aanei Andreea-
Ramona;

Galan Petrica-
reprezentantul
primarului in C.A.;
Prof. Luta Rodica;

Prof. Cures Doru.

- Se va desfasura
cate o actiune pe
modul cu implicarea

parintilor

5.2. Dezvoltarea Tn cadrul curricumului la decizia scolii @ unor discipline care au la baza activitati in cadrul proiectelor si parteneriatelor

educationale

Activitatea

Obiective

Resurse umane si
materiale

Termene

Responsabilitati

Indicatori de

performanta
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Aplicarea la clasa a
unor programe de
discipline optionale
prin colaborarea cu
parteneri educationali

- dezvoltarea la elevii a abilitatilor
antreprenoriale;

- dezvoltarea la elevii a abilitatilor de
cooperare si lucru in echipa,

- programe si
manuale oferite de
parteneri;

- elevi;

- cadre didactice.

Pe tot parcursul
anului scolar

Prof. Vasiloschi-
Aanei Andreea-
Ramona;

Prof. Costache
Ramona-Elena.

- desfasurarea a cel
putin 2 programe

educationale la clasa

5.3. Organizarea unor manifestari educative, culturale, artistice, religioase, sociale si sportive cu diferite prilejuri

. L Resurse umane si L Indicatori de
Activitatea Obiective ) Termene Responsabilitati 5
materiale performanta
o s . N - desfasurarea
Desfasurarea serbarii | - dezvoltarea capacitatii de comunicare a| - cadre didactice; o
N . . . . serbarii anuale cu
scolii cu ocazia zilei de | elevilor; - elevi, lunie 2023 Prof. Cures Doru
. . o . . peste 200 de
1 lunie - realizarea educatiei estetice. - recuzita. )
spectatori

Desfasurarea unor
sesiuni de comunicari
ale elevilor si cadrelor

- stimularea interesului elevilor pentru
anumite domenii;
- dezvoltarea curiozitatii de a cerceta,

- cadre didactice;
- elevi;

Pe tot parcursul

-toate cadrele

- desfasurarea a cel

putin o sesiune de

) ) . L . - comunitatea anului scolar didactice oL
didactice, pe tema data, | investiga si de a prezenta propriile locals comunicari pe an;
e . ) . ocala.
la diferite discipline. interpretari.
- dezvoltarea fizicd si sdndtoasa a Prof. Tcaci
Desfasurarea unor ) . . )
o elevilor; - profesorii educatie Dumitru;
competitii scolare _ L : : . . - desfasurarea a 2
_ . - inocularea spiritului de fairplay si de | fizica; Pe tot parcursul | Prof. Panzaru L )
sportive, atat pe plan . ) _ competitii sportive
) . competitivitate; - elevi; anului scolar Andreea;
intern, cat si pe plan ] o N N . o anual
i - realizarea de legdturi intre elevii scolii | - baza sportiva. Prof. Cardei
local sau judetean. ) - .
sau / si cu elevi din alte scoli. Alexandru.

Organizarea unor

- cultivarea respectului fata de valorile

- consilier educativ;

Pe tot parcursul

Prof. Cirdei Maria;

- desfasurarea a 10

69




manifestari educative,
culturale, artistice,
religioase si sociale cu

umane;
- cunoasterea semnificatiei sarbatorilor

religioase si legale.

- elevi.

anului scolar

Prof. Cirdei Vasile;
Prof. VVasiloschi-
Aanei Andreea-

activitati anual

prilejul sarbatorilor Ramona.
religioase si legale.
5.4. Participarea elevilor si cadrelor didactice la activitdtile acestor proiecte si la actiuni de voluntariat
. . Resurse umane si . Indicatori de
Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati .
materiale performanta

Folosirea eficienta a
timpului liber de cétre
elevi.

- sd se colaboreze cu parintii in vederea
cunoasterii modului n care petrec
timpul liber elevii;

- sa se organizeze activitati
extrascolare (excursii, drumetii,
manifestari sportive etc.);

- sa se diversifice oferta scolii pentru
petrecerea creativa a timpului liber;

- sa se realizeze instructaje cu elevii
participanti la excursii, drumetii, tabere,
vizite, deplasdri la spectacole etc., in

vederea prevenirii accidentelor

-consilierul educativ;
-cadrele didactice;
- elevii;

-parinti;

Pe tot parcursul
anului scolar

Toate cadrele
didactice

- 80 % dintre elevi sa
participe intr-un an la
doua activitati care
imbina actiunile din
proiecte cu petrecerea
timpului liber

Sprijinirea elevilor ale
caror familii nu au
venituri sau au venituri
insuficiente Tn ajunul

sarbatorilor crestine.

- sa fie atrase de la agentii economici
mijloace materiale si financiare in acest
sens;

- s fie organizate colecte publice In
bani sau mijloace materiale (alimente,

- conducerea scolii;
- cadrele didactice;
- parintii;

- elevi;

- fonduri speciale

Tn ajunul
sarbatorilor
crestine si la
sfarsitul anului

scolar.

Toate cadrele
didactice

- Colectarea de
fonduri banesti sau
materiale pentru
realizarea a 80 de
pachete de sarbatori
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rechizite, imbracaminte, incaltaminte);
- s se organizeze actiuni caritabile:
serbari, spectacole etc.;

- sd se organizeze serbarea de Craciun
(sau de Paste).

destinate ajutarii
familiilor cu venituri

mici sau fara venituri;

pentru acesti elevi

Participarea la actiuni
de voluntariat Tn cadrul
programelor ecologice

- cunoasterea calendarului de desfasurare

a acestor activitati;

- consilierul
educativ;
- cadrele didactice;

Pe tot parcursul

Toate cadrele

- 200 de elevi sa
participe intr-un an la

sau care vizeaza - implicarea parintilor alaturi de elevi si . anului scolar didactice . _
N N - elevii; activitatile mentionate
comportamentul n cadre didactice L
: o - parinti;
societate al indivizilor
5.5. Participarea profesorilor si elevilor la programe si parteneriate cu scoli din tara si strdindtate
. . Resurse umane si L Indicatori de
Activitatea Obiective ) Termene Responsabilitati .
materiale performanta
- sa se facd publicd intentia scolii
noastre de a intra in legatura cu alte - conducerea scolii;
Realizarea de legaturi | unitati scolare din tara sau strainatate; - Consiliul de Prof. Cures Doru;
cu alte unitati scolare | - sa se stabileasca contacte si Administratie; Prof. Tcaci R )
, 5 . . g . Pe tot _ - incheierea 5
din tara sau din colaborare cu scolile care raspund - cadre didactice; Dumitru, ) ,
parcursul parteneriate cu scoli

strainatate, incheierea
protocoalelor de
colaborare

ofertei noastre;

- sa se stabileascd in comun tematica si
calendarul actiunilor comune;

- sa aiba loc schimburi de experienta la
nivelul conducerii scolii, cadrelor

- elevi;

- programele de
activitati comune;
- INTERNET.

anului scolar

Prof. Vasiloschi
Aanei Andreea-
Ramona.

si institutii din tara
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didactice si elevilor;

- sa fie contactate aceste organisme;

5.6. Orientarea scolara si profesionald a elevilor, in vederea accederii la niveluri superioare de educatie

. . Resurse umane si L Indicatori de
Activitatea Obiective _ Termene Responsabilitati .
materiale performanta
- sa se intocmeasca de catre profesorii
. diriginti tematica orelor de dirigentie; .
Activitatea s . o - 5 teme la consiliere
e - sa se acorde 1n cadrul acestor ore o - profesorii diriginti; L
profesorului diriginte, o . o si orientare la clasa a
5 . .| pondere mai ridicata activitatilor de - elevii; Dirigintii claselor a ) 5
centratd pe consiliere si . o ] ) . o modular VIll-a care vizeaza
] ) consiliere si orientare socioprofesionald; | - parintii; Vill-a ) .
orientare socio o . ) orientarea scolara si
) . - s fie intocmita fisa de orientare - fisa OSP. . s
profesionala. o ) _ oo profesionala
scolara si profesionala (OSP) fiecarui
elev.
Intocmirea tematicii - cunoasterea activitatilor OSP; - membrii comisiei - calitatea si
activitatilor Comisiei | - stabilirea termenelor si OSP; _ .| obiectivitatea
K . . L Octombrie Prof. Corfus Maria . .
O.S.P.inanul scolar | responsabilitatilor privind activitatile - calendarul activitatilor comisiei
curent. OSP. activitatilor. OSP.
Comunicarea retelei - dezvoltarea abilitatilor de informare
liceelor, a scolilor de | privind cariera; - comisia OSP; - gradul de

arte si meserii, a
pofilelor,
specializarilor,
numarului de locuri din
cadrul acestora.

- formarea si dezvoltarea capacitatii
decizionale;

- informarea elevilor din clasele
terminale cu privire la modalitatile de
continuare a studiilor.

- dirigintii cl. a VIlI-a
- reprezentanti ai
liceelor;

- oferta acestora,

Pe tot parcursul
anului scolar

Dirigintii claselor a
VIll-a

cunoastere al retelei
liceale profesionale si
a scolilor de arte si
meserii
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Organizarea unor

- prezentarea ofertei educationale ,,pe

comisia OSP;

Dirigintii claselor a

- 4 licee din judet sa

intalniri cu viu’’, studierea acesteia si alegerea o Mai 2023 prezinte oferta in fata
- . .. - dirigintii cl. a VIlI-a VIll-a . B
reprezentantii liceelor. | variantei optime. elevilor scolii
- cunoasterea optiunilor elevilor din .
) ) - comisia OSP; )
Efectuarea sondajelor | clasele terminale; o R - 100 % elevi de
. Lo . . . - dirigintii cl. a Dirigintii claselor a 5
privind optiunile - Tncurajarea sau stoparea anumitor Viil-a lunar Viil-a clasa a-Vlll-a care sa
scolare si profesionale. | optiuni conform abilitatilor si N prezinte optiunile
.y . - eleviicl. a Vlll-a.
capacitatilor elevilor.
Orientarea scolara si . ] - comisia OSP; L 5 s )
) 5 - prezentarea ofertei de scolarizare .. ) Dirigintii claselor a | - scaderea numarului
profesionala a celor - dirig. cl. a VllI-g; lunie 2023

indecisi.

- discutii cu familiile elevilor

- eleviicl. a Vlll-a

Vill-a

de elevi indecisi.

5.7. Punerea la dispozitie a intregii baze materiale a scolii pentru derularea activitatilor din cadrul acestor proiecte

Activitatea

Obiective

Resurse umane si
materiale

Termene

Responsabilitati

Indicatori de

performanta

Folosirea bazei
materiale a scolii
pentru derularea
activitatilor din cadrul
proiectelor

- derularea Tn bune conditii a
activitatilor ;

- dezvoltarea competentelor de a folosi

baza materiald a scolii Tn afara orelor de

curs

- mijloacele media
- elevi
- cadre didactice

Pe tot parcursul
anului scolar

Toate cadrele
didactice

- 10% din activitati
se vor desfasura
folosind mijloacele
media

5.8. Realizarea unor proiecte prin care sa se atragd finantdari de la institutiile si organismele abilitate si participarea la diverse proiecte pentru

finantarea invatimantului, initiate de diverse institutii si fundatii

Activitatea

Obiective

Resurse umane si
materiale

Termene

Responsabilitati

Indicatori de

performanta
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Scrierea proiectelor si

granturilor de finantare

- atragerea de fonduri extrabugetare
prin proiecte de finantare;
- realizarea documentatiei specifice.

- consumabile
- cadre didactice

Pe tot parcursul
anului scolar

prof. Cirdei Viorel-
lulian;
Prof. Cures Doru.

- acceptarea pentru
finantarea unui
proiect propus de
scoald in urmatorii 2
ani

Participarea ca
parteneri in proiecte
strategice de finantare
prin POSDRU

- atragerea de parteneriate in cadrul
proiectelor strategice;

- manifestarea intentiei publice
participare ca parteneri in aceste proiecte

- cadre didactice
Comisia de proiecte
comunitare si
proiecte europene

Pe tot parcursul
anului scolar

prof. Cirdei Viorel-
lulian;

Prof. Cures Doru.

- participarea la cel
putin 2 proiecte
europene

5.9 Promovarea programe educationale specifice (educatie pentru sandtate, educatie ecologica si de protectie a mediului, educatia pentru

democratie s\ integrare in uniunea europeand).

. . Resurse umane si . Indicatori de
Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati .
materiale performanta
Promovarea unei - educatia elevilor in spiritul ,,noilor
oferte de optionale din | educatii”; forta d Prof. Vasiloschi- - 3 discipline
. . - Olertaae . . . < =
care sa faca parte - sporirea educatie informale ca parte _ _ Aanei Andreea- optionale din oferta sa
optionale elevi; 01.10.2022

discipline care
promoveaza ,,noile

educatii”

a educatiei permanente;
- promovarea unui mod de viata

sanatos,

- cadre didactice.

Ramona;

Prof. Cures Doru.

fie din categoria

,hoilor educatii”
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Alegerea componentei
Consiliului elevilor si
a conducerii acestuia
conform
Regulamentului
propriu de functionare
si organizare .

- stabilirea componentei Consiliului
elevilor;

- desemnarea membrilor in Comitetul
executiv;

- dezvoltarea responsabilitatii elevilor.

- consilierul
educativ;

- cadrele didactice;

- elevii.

01.10.2022

Prof. Vasiloschi-
Aanei Andreea-
Ramona

Prof. Cures Doru

-constituirea
Consiliului elevilor

5.10. Aplicarea chestionarelor elevilor si parintilor pentru dezvoltarea activitatilor educative dorite

. L Resurse umane si L Indicatori de
Activitatea Obiective ) Termene Responsabilitati .
materiale performanta
) - cunoasterea parerii elevilor si
Aplicarea R : . :
) parintilor privind calitatea educatiei - chestionare
chestionarelor de ) 5
) L oferite de scoalg; - machete de . )
satisfactie privind . ) _ . - aplicarea acel putin
_ oL - cunoasterea punctelor tari si slabe ale | interpretare ) Titularii claselor )
calitatea educatiei si a . . Bianual 100 de chestionare
activitatilor desfasurate; - elevi Prof. Cures Doru

propunerilor pentru
desfasurarea anumitor

activitati extrascolare

- existenta unui set de propuneri
privind desfasurarea unor activitati

extrascolare.

- consilier educativ;

- parinti

pentru parinti si elevi

6. MODERNIZAREA SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE A SCOLII IN VEDEREA ASIGURARII MIJLOACELOR NECESARE
PROMOVARII UNUI MEDIU SCOLAR PRIETENOS SI A UNUI INVATAMANT MODERN

6.1
didactice
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Activitatea

Obiective

Resurse umane si
materiale

Termene

Responsabilitati

Indicatori de

performanta

Achizitionarea de soft
educational pentru
toate ariile curriculare

- sa fie utilizate la lectii de specialitate;
- sa permita un invatamant activ —

participativ.

- conducerea scolii;
- cadrele didactice;
- softuri

Pe tot parcursul

anului scolar

Prof. Cures Doru

- achizitionarea unui
soft educational pentru
fiecare disciplina

educationale .
- sa se analizeze continutul manualelor
Cunoasterea si alternative pentru fiecare an de studiu si
alegerea corectd a specialitate; .
§ o . - Consiliul de o
manualelor scolare - sa se aleaga in functie de ) - fiecare elev sa aiba
curriculum;

alternative in functie

particularitatile de varsta si

- cadrele didactice;

Mai

Toate cadrele

manuale care sa poata

de particularitatile psihopedagogice manualul potrivit didactice fi folosite la clasa si in
. . 3 ] - manualele scolare o
psihopedagogice ale pentru o clasa sau un grup de elevi; alternative activitati individuale
ive.
claselor sau grupelor | - sa se remita Inspectoratului Scolar
de elevi. comanda cu privire la manualele
selectate;
6.2  Formarea continud a cadrelor didactice pentru folosirea la clasa a noilor echipamente
. o Resurse umane si . Indicatori de
Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati .
materiale performanta
Includerea in bugetul | - orientarea invatarii spre specificul Prof. Cures Doru;
de venituri si local levii Adm.financiar - cresterea numarului
- elevii

cheltuieli a sumelor
necesare pentru
dotarea cu materiale

- atragerea elevilor spre forme de
evaluare alternativa
- dezvoltarea aptitudinilor de invatare

- cadre didactice

Craciun Violeta-
Rodica;
Prof.inv.primar

de elevi participanti la
cercuri scolare
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didactice pentru

Nicoarid Mirela-

cursurile optionale si Cornelia.
cercurile scolare
6.3 Conceperea si executia bugetului scolii pentru obtinerea unui echilibru bugetar
o o Resurse umane si Indicatori de
Activitatea Obiective materiale Termene Responsabilitati performanti
- alegerea unei echipe are sa
intocmeasca bugetul scolii;
Intocmirea bugetului | - si se fundamenteze sursele de venituri | - conducerea scolii; Prof. Cures Doru; _ 5
propriu de venituri si | pe baza indicatorilor fizici si valorici; - Consiliul de Decembrie Adm.financiar ) :Iantul aﬁ?ﬂ ST
cheltuieli pentru anul | - sa se evidentieze Tntregul necesar de - Administratie; 2022 Craciun Violeta- retlecte echilibru

2023

fonduri
- destinat cheltuielilor scolii;

- sd se adopte bugetul scolii;

- Contabilitatea scolii

Rodica.

bugetar.

Realizarea executiei
bugetare complete si
eficiente pentru
dezvoltarea unitatii

- respectarea cheltuielilor pe capitole
bugetare;

- cheltuirea eficienta a sumelor de bani
aprobate

- ALOP-uri
- contabil sef
- CA

Pe tot parcursul
anului scolar

Prof. Cures Doru;
Adm.financiar
Craciun Violeta-
Rodica.

- bilantul anual sa
reflecte echilibrul
bugetar.

6.4 Gestionarea, intretinerea, mentinerea §i imbundatitirea functionalitati patrimoniului scolii pentru desfisurarea in bune conditii a
procesului de invatamdnt si a activitdtilor extracurriculare
. . Resurse umane si . Indicatori de
Activitatea Obiective ) Termene Responsabilitati .
materiale performanta
Sporirea dotarii cu - sa se identifice necesarul de materiale | - conducerea scolii; |Pe tot parcursul | Prof. Cures Doru; |- achizitionarea
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materiale si mijloace
didactice

didactice pentru desfasurarea in bune
conditii a procesului de invatamant la
toate disciplinele;

- sd se gaseasca resursele financiare
necesare achizitionarii materialului
didactic pentru fiecare disciplind;

- sa fie achizitionate materialele
didactice necesare procesului instructiv
educativ

- cadrele
didactice;comunitate
a locala;

- fonduri special
destinate
achizitionarii
materialelor
didactice;

- ofertele firmelor
de profil

anului scolar

Adm.financiar
Craciun Violeta-
Rodica;
Adm.patrimoniu
Cirdei Dumitru.

materialelor si
mijloacelor necesare

Consultarea
departamentelor in
vederea stabilirii
nevoilor si prioritatilor

- stabilirea proiectului de buget in
concordanta cu nevoile scolii;

- cunoasterea prioritatilor financiare si
materiale.

- conducerea scolii
-CA;

Prof. Cures Doru;
Adm.financiar
Craciun Violeta-
Rodica.

- cheltuirea eficienta a
banilor din buget

6.5 Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii, mai ales din proiecte de finantare externe
. L. Resurse umane si L Indicatori de
Activitatea Obiective ) Termene Responsabilitati .
materiale performanta
- sd se cunoasca organizatiile - conducerea scolii; . )
Colaborarea cu o . -calitatea si
o nonguvernamentale specializate sau - Consiliul de Prof. Cures Doru . .
organizatii . . ) . o ) ) i diversitatea
tangibile cu activitati ce tin de domeniul | - Administratie; Adm.financiar

nonguvernamentale
care pot furniza
informatii, experienta,

specialisti.

educativ-instructiv si managerial;
- sa fie contactate aceste organizatii;
- sd se colaboreze prin consultatii,

mese rotunde, schimb de experienta,

- cadrele didactice;
- parintii;

- materiale
informative

Pe tot parcursul
anului scolar

Craciun Violeta-
Rodica.
Prof. diriginti

programelor
dezvoltate;
-numarul cadrelor
didactice implicate.
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materiale informative etc., in vederea
cresterii calitatii manageriale, instructiv
educative n scoala;

- sa se valorifice practic aceasta
colaborare.

- (pliante, afise etc.);
- programe

desfasurate.

Atragerea de
sponsorizari de la

comunitatea locala.

- sa se completeze sursele financiare
alocate de la bugetul local;

- sd se obtind fondurile necesare
investitiilor materiale proprii sau pentru
desfasurarea activitatilor cultural-
stiintifice, sportive sau instructiv —
educative,

- conducerea scolii;
- Consiliul de
Administratie.

- comunitatea locala

Pe tot parcursul
anului scolar

Prof. Cures Doru;
Adm.financiar
Craciun Violeta-
Rodica;

Prof. diriginti.

- sumele obtinute din
sponsorizari si
destinatia acestora.

Unitatea de invatamant are nevoie de calitate in educatie pentru: a face fatd concurentei din mediul educational, in conditiile finantarii per

elev, impuse de procesul de descentralizare; a se bucura de prestigiu in plan local, judetean, national; a obtine un scor favorabil la compararea cu

alte unitati de invatdmant din aceeasi categorie;

Cadrele didactice au nevoie de calitate in educatie pentru: a-si consolida recunoasterea sociald si statutul profesional; a se bucura de

increderea elevilor si parintilor; a obtine un salariu mai bun; a revigora in Romania valoarea ,,respect”.

Elevii au nevoie de calitate in educatie pentru: a juca, prin competentele detinute, un rol activ pe piata fortei de munca; a selecta si a

candida cu succes la institutia de Tnvatamant dorita pentru continuarea studiilor; a se integra cu succes in societatea cunoasterii si a face fata

schimbatrilor.

Pirintii au nevoie de calitate in educatie pentru: a avea incredere cd scoala aleasa determina progresul copiilor lor; a fi siguri ca educatia

oferitd este relevanta pentru viitorul copiilor lor; a nu fi nevoiti sd recurga la meditatii si la alte forme de pregatire suplimentara a copiilor lor.
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